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Uvodni slovo pFedsedy predstavenstva
a generalniho reditele

Vazeni obchodni pratelé,

dovolte mi, abych vam predioZil vyroéni zpravu akciové spolecnosti HOCHTIEF CZ za rok 2011. V mnoha
ohledech se rok 2011 nelisil od let pfedchozich. Stavebni prdmysl se potyka s recesi jiz nékolik let

a informace o nedostatku zakézky, problémech s financovanim projektd, Uspornych opattenich viady

i jednotlivych spoleCnosti jsou na porfadu dne. Situace neni zdaleka idedlni, ale i pfesto bych se rad zaméil
na pozitivni okamziky v Zivoté nasi spole¢nosti v roce 2011.

Lonsky rok byl pro akciovou spole¢nost HOCHTIEF CZ rokem stabilizacnim. Na sérii nepersondlnich

i personélnich opatteni zaméfuijicich se predevsim na zmiméni dopadu krize jsme navézali reorganizaci
spole¢nosti. SpoleCnost tak vstoupila do roku 2011 v novém, zestihleném organizaCnim nastaveni, které
mimo jiné predstavovalo redukci poctu divizi.

V novém nastaveni jsme po cely rok dokazovali, Ze zlstavame silnou a vysoce specializovanou spolecnosti
a pravem nam nalezi vyznamné misto na ¢eském stavebnim trhu. Nase vyrobni tymy se podilely

na dokon&eni a realizaci fady Uspésnych projektl. Nelze je zde vyjmenovat v8echny, ale rad bych zminil
napriklad dokon&eni objektti na obnovené vodni cesté Ceské Budgjovice — Hiuboka nad Vitavou, Uspésné
pokradovani vystavby trasy Metra V.A & Fakulty elektrotechniky a informatiky VSB-TU Ostrava. Uspésna
akviziCni ¢innost se odrazila v ziskani zakazky na vystavbu Cistirny odpadnich vod na prazském Cisarském
ostrové. Velkou ¢ast roku jsme spole¢né s partnery vénovali intenzivni pfipravé nabidky na stavebni ¢ast
dostavby Jaderné elektrarny Temelin.

Dokoncenych projektl, projektl v realizaci i tispésnych akvizi¢nich podind byla cela fada. Nékteré z nich se
dostaly do obecného povédomi, jiné nikoli. Ale vdechny pro nas byly diileZité a za jejich pfipravu a realizaci
patii dik predevdim nasim zaméstnanclm a samozigjmé i dal$im spolupracovnikiim na projektech, jako
jsou projektanti, subdodavatelé a zejména nasi investofi. Akciova spole¢nost HOCHTIEF CZ se nadale

&8 dlvére a velké podpore matefské spolenosti, pro niz predstavujeme jeden z pilifd jejiho podnikani

ve stfedni Evropé.

Vazeni pratelé, dovolte mi, abych vam vSem na zavér podekoval za spolupraci v roce 2011, a zaroven mi

dovolte, abych vyjadiil nadgji, ze akciova spoleénost HOCHTIEF CZ zlstane i nadéle vasim dUleZitym obchodnim
partnerem.
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| V roce 2011 dosahl pocet trazd

ve skupingé HOCHTIEF hodnoty
1,55 drazu na jeden milion
odpracovanych hodin.

Zprava dozorCi rady
HOCHTIEF CZ a. s.

Dozor¢i rada b&hem své ¢innosti v roce 2011 dohlizela na vykon plsobnosti pfedstavenstva spolecnosti
a na plnéni jejiho podnikatelského zameéru.

Dozorci rada HOCHTIEF CZ a. s., v souladu s ustanovenim § 198 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, a Stanov spole¢nosti HOCHTIEF CZ a. s., pfezkoumala fadnou ucetni zavérku HOCHTIEF CZ a. s.
zarok 2011 a vzala na védomi jeji auditorské overeni.

Dozord&i rada doporucuje jedinému akciondfi spolecnosti schvalit Fadnou ucetni zavérku HOCHTIEF CZ a. s.
zarok 2011.

Dozor¢i rada doporucuje jedinému akcionari spolecnosti schvalit navrh predstavenstva na rozdéleni
hospodarského vysledku spole¢nosti za rok 2011.

Dozor¢i radé byla pfedlozena zprava predstavenstva spolec¢nosti o vztazich mezi HOCHTIEF AG
a HOCHTIEF CZ a. s. jakozto oviadajici a ovlidadanou osobou a o vztazich mezi HOCHTIEF CZ a. s.
a osobami oviadanymi spole¢nosti HOCHTIEF AG.

Dozor&i rada zpravu predstavenstva podle ustanoveni § 66a, odst. 10, zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, pfezkoumala a nema ke zpravé predstavenstva zadné pripominky nebo vyhrady.

Dozor¢i rada pozitivné hodnoti spolupraci s predstavenstvem spole¢nosti, které dozordi radu pribézné
informuje o své &innosti a o vyznamnych skutecnostech tykajicich se spole¢nosti.

predseda dozorci rady
HOCHTIEF CZ a. s.
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Fakulta elektrotechniky a informatiky VSB-TU Ostrava

VSB-TU Ostrava oslavovala dvacaté wrodi zalozeni Fakulty elektrotechniky a informatiky a pfi té piileZitosti vénovala této fakulté novy multifunkéni aredl.
Fakulta se tak rozroste o dalsich 18 800 m?, které poskytnou moderni zazemi pro 3 300 studentd a 200 pedagogt. Systematické usporadani pracoven,
poslucharen, uc¢eben a laboratofi v jednom komplexu zajisti kvalitni vyuku a umozni i vyzkumnou praci v tézkych a lehkych laboratofich a pocitacovych
ucebnach. Projekt je spolufinancovany Evropskou unii v ramci Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Realizovala ho akciova spoleCnost
HOCHTIEF CZ ve sdruzeni se spole¢nosti OHL ZS.

Vyrocni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .
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Podnikatelské prostredi roku 2011

Ekonomika Ceské republiky v roce 2011 zaznamenala pokles. Rest hrubého domaciho produktu
(HDP) dosahl 1,7 %. V roce 2012 se o¢ekava dalsi zpomaleni tempa rlistu na Uroven v rozmezi 0,0 az
1,5 %. Nezaméstnanost v roce 2011 dosahla urovné 338 tisic osob. Béhem roku 2012 se oCekava
daldi rlst nezameéstnanosti. Inflace vzrostla a doséhla 1,9 %. Ekonomika zemé i nadéle stagnuije.
Néarodohospodarské ukazatele za 4. Ctvrtleti roku 2011 ukazuji zpomalovani tempa rlstu a dalsi
zhorgovani makroekonomickych ukazatel(. Ekonomicka krize se dale prohlubuije.

Rok 2011 pfinesl ¢eskému stavebnictvi v mezironim srovnani dalsi pokles obratu o 3,5 %. V segmentu
pozemniho stavitelstvi se sniZil objem verejné zakazky o 15%. V segmentu inZzenyrskych staveb
poklesla verejna zakazka o 30 %. Nejvétsi pokles stavebni vyroby opét zaznamenal StfedoCesky kraj

a Praha. Tento pokles presahl 25 %. Produktivita prace se snizila 0 5% a prdmérné mzdy stouply

0 2,4%. V meziro&nim srovnani byla vydana stavebni povoleni v hodnoté o 60 miliard korun nizsi.

To zaklada dalsi propad stavebnictvi v nasleduijicich letech. Pro rok 2012 se prfedpoklada dalsi pokles
stavebni vyroby 0 9 %. Je zfejmé, Ze Ceské stavebnictvi se az do roku 2014 nedotkne svého dna.

Soucasna evropska i svétova ekonomicka krize zplsobuje pokles zajmu soukromych investor(
zahajovat nové stavby. Jsou omezovany investiéni rozpodty, a to jak statni, tak obecni. Investice

do infrastruktury se vyrazné snizily. DGsledkem je podstatné sniZzeni zasoby prace predevsim u velkych
stavebnich spole¢nosti. Pokles zasoby prace presahuje Uroven 30 %. Financni podpora investic

z Evropskeé unie (EU) v ramci strukturalnich fondd nedosahuje planovaného ramce, zejména kvdli
neptipravenosti projektd a nedostatku viastnich, narodnich finanénich zdrojd pro spolufinancovani.

V roce 2011 se prohloubil deficit v Cerpani financnich prostfedki z EU prostfednictvim operacnich
programal.

. HOCHTIEF CZ a. s. \lyrocni zprava 2011 Podnikatelské prostredi roku 2011



Aktivitami v oblasti hospodareni ;

s energii usetfila spole¢nost HOCHTIEF
Solutions svym Klientdim vice nez
115 000 tun emisi CO,,.

Vétsina velkych stavebnich firem v Ceské republice je souéasti silnych nadnérodnich stavebnich
korporaci. Konkurenéni prostfedi se nadale vyostfuje a mnohé mensi stavebni spoleCnosti jiz trh
opustily. Prezivaji technologicky a kapitalové silné, moderné fizené spolecnosti. Univerzélnost téchto
spolecnosti a jejich Ucast ve vSech segmentech stavebnictvi je cestou k udrZzeni na Ceském trhu.

Hospodarsky vyvoj zemé a jeji postaveni v ramci Evropské unie se v pribéhu ekonomické krize staly
nestabilnimi.

Podnikatelské prostfedi se pohybuije v klimatu politické, ekonomické a pravni nejistoty.

-

Podnikatelské prostredi roku 2011 Vyrocni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .



8 V roce 2011 spolecnosti skupiny

HOCHTIEF vzajemné Uspésné
spolupracovaly na projektech v hodnoté
2,5 mid. EUR.

Systém rizeni kvality

Integrovany systém fizeni kvality je ddlezitou soucasti akciové spolecnosti HOCHTIEF CZ. Jednotlivé prvky
integrovaného systému fizeni v oblasti kvality (ISO 9001), bezpecnosti (OHSAS 18001) a ochrany Zivotniho
prostredi (ISO 14001) jsou zazitymi postupy doprovazejicimi vSechny aspekty naseho podnikani.

Spole¢nost HOCHTIEF CZ vstoupila do roku 2011 v novém organizacnim nastaveni na vSech fidicich
Urovnich. To zplsobilo zasadni zmény v systému fizeni nasi spole¢nosti. Timto krokem se nam podatilo
reagovat na pokles poptavky ve verejném i privatnim sektoru a zefektivnit systém Fizeni nasi spole¢nosti,
sniZit reZiini naklady a vytvorit podminky pro ucinnou obchodni politiku.

Pri pravidelnych ro¢nich auditech certifikacnim organem prokazujeme, Ze nas systém fizeni kvality je
funkeni a pini stanovené pozadavky. Zaroven také prezentujeme zlepSeni systému fizeni, kterych se nam
v uplynulém obdobi podarilo dosahnout.

V lonském roce jsme realizaci vybranych projekt déle napliovali globaini strategii skupiny

HOCHTIEF — LEADS5!. Tato strategie, jeZ se zaméfuje zejména na rozvoj spoluprace mezi jednotkami,
pruznost a rychlost reakce na neustale se ménici trzni podminky a konsolidaci vSech kvalit, kompetenci

a schopnosti zaméstnancd, zajisti, spolu s reorganizaci spole¢nosti, trvalou kvalitu nasi spolecnosti a véech
jejich &innosti.

Zpracovanim a uplatnénim namétd ziskanych v ramci programu Trvalého procesu zlepSovani (CIP) jsme

v roce 2011 dokézali Zlepsit vybrané pracovni procesy a postupy fizeni. Jednotlivé naméty vedly, mimo jiné,
ke snizeni materidlové a energetické naroCnosti, snizeni pracnosti a optimalizaci technologickych postupd
a zlepSeni hospodareni s majetkem.

V uplynulém roce jsme ve spolupraci s dalsimi cleny skupiny HOCHTIEF revidovali postupy v Casovém
planovani a pfi fizeni rizik a Sanci za Udelem zdokonaleni systému fizeni projektd.

Do systému fizeni byly v zavéru roku 2011 zapracovany aktualizované zasady pravniho a etického chovani,
které jsme nasim zaméstnancdm a partnerm prezentovali jako program Compliance, jehoZ cilem je zamezit
protipravnimu jednani a zavést veskera nezbytna opatfeni k ochrané spoleCnosti, jejich organizacnich
jednotek a zaméstnancl pred porugovanim zakond a vnitfnich pravidel.

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyrocni zprava 2011 Systém fizeni kvality



Denne potkavam skvele lidi,
pro které je prace na metru
naplni jejich zivota

Praha neni zase tak velké mésto ve srovnani s jinymi svétovymi
metropolemi. Pfesto ma své metro, které je velkou dopravni investici.
Je to podle vas dobire?

Kdykoli sjizdim eskalatorem do nitra stanice, uvédomim si, jak jsou na tom Prazané

i turisté bajecné — ve srovnani s jinymi mésty, kde metro neni a nikdy ani nebude. Osobné
ho vyuZivam prileZitostng, zejména k presuniim do exponovanych mist centra Prahy, kde
je velky problém s parkovanim a hustotou dopravy. Jsem presvedceny o tom, ze investice
do vystavby metra jsou spravné zvolenymi naklady, které prinaseji komfort prepravy pro
jeho uZivatele a zarover zvedaji spolecenskou i ekonomickou Urovers Ceské republiky.

Metro je neodmyslitelnou soucasti
kazdodenniho zivota obyvatel Prahy.
A nemuselo to tak byt, kdyby se
tehdejsi organy rozhodly jinak a daly
prednost jinému druhu méstské
dopravy. V sou¢asné dobé probiha
dalsi z projektt prodlouzeni jeho

tras — od roku 2010 pracuje sdruzeni
stavebnich spole¢nosti Metrostav

a HOCHTIEF CZ na useku V.A z Dejvic
do Motola. Méfi 6 134 metrd a ma
&tyfi nové stanice — Cerveny Virch,
Veleslavin, Petfiny a Motol. Jednou
je Martin Bene§, feditel vystavby
HOCHTIEF CZ.

Vyrocni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .



Zacinal jste na projektech v oblasti pozemniho stavitelstvi. Jak jste se dostal k vystavbé metra?

Je omylem myslet si, Ze stavba metra zahrnuje jen prace provadéné hornickym zplsobem. Vyznamnou Cast trasy V.A tvoii objekty, které spadaji
do kategorie pozemniho stavitelstvi. Jde o vestibuly stanic, ale také hloubené ¢éasti tuneld, hloubené stanice, fadu takzvané vedlejsich objektd
spojenych s vystavbou celé trasy apod. Vedeni spoleCnosti tedy logicky rozhodlo o spolupraci divizi, které se specializuji na pozemni, dopravni

a podzemni stavitelstvi. Nabidku vedeni projektu v pozici feditele vystavby jsem dostal od predstavenstva akciové spolecnosti HOCHTIEF CZ

v dobg, kdy jsem vykonaval funkci vyrobniho feditele divize Praha. Ackoliv jsem mél ¢as na rozhodnuti, vnitfné jsem nezavahal ani na vtefinu. Vnimal
jsem ohromnou Sanci a vyzvu.

Jaky rozdil citite vy osobné mezi pozemnim a podzemnim stavitelstvim?

Zéasadni rozdily nejsou z hlediska planovani a organizace prace — pokud pominu, Ze razby probihaji z technologickych a ekonomickych dtivod(
nepretrzité s vyjimkou nékolika vyznamnych dnd v roce. Takovym dnem je napiiklad svatek svaté Barbory, ktera je uctivana jako patronka havitd,
technologickych postupd, na trvalé monitorovani geologickych podminek, kdy je nezbytné kvalifikované reagovat na pripadné zmény geologického
prostredi. Zasadni podminkou pro bezpec¢né a kvalitni provadéni razeb je zkuseny, vysoce odborné kvalifikovany persondl, a to véetné veledlezité
pozice zavodniho.

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyrocni zprava 2011



Z vasi odpovédi je citit ucta k lidem, ktefi se vénuji podzemnimu stavitelstvi.
Je to tak. Denné potkavam skvélé lidi, pro které je prace na metru naplini jejich Zivota. Nechtél bych, aby to znélo nadnesené, ale tak to opravdu je.
Smekam pred zkuSenostmi a znalostmi, které maji — jsou obdivuhodné a pro jejich okoli motivujici.

Cim se podle vas lisi lidé, ktefi pracuji v podzemi, od téch nad zemi?

Vsichni, kdo pracuji v podzemi, maji respekt z hory, ve které vznika ddini dilo. Vétsina z nich je povérciva — bez pokiténé svaté Barborky, uloZzené

u portalu, by do tunelu nikdy nevstoupili. Teprve kdyz jsem se zapojil do projektu trasy V.A, pochopil jsem, proc jsou lidé, ktefi na metru nékdy
pracovali, tak hrdi na tuto svoji Zivotni profesni etapu. Pfiznam se, Ze ve mné razby tunell nebo jednolodni stanice probouzeji pocit hrdosti k nasim
zaméstnancdm i spole¢nosti HOCHTIEF CZ.

Na co budete myslet, az pojedete novou trasou a budete se prochazet novymi stanicemi?

Zatim si nedokazu predstavit, Ze stavba jednou skonéi a ja se budu muset preorientovat na jiny projekt. Ale az pojedu novym Usekem metra, urcité
se mi budou vybavovat konkrétni dny, konkrétni lidé a zazitky, které s nimi budu mit spojené. Také se stanu dalSim z téch, kdo jsou hrdi na odvazna
feSeni a architektonicky krasné stavby na celém novém useku trasy V.A. A budu doufat, Ze to stejné vnimaji obyvatelé Prahy a jeji navstévnici. Snad
svym malym dilem prispéji k jejich spokojenosti a kvalitnéjsi dopravée v hlavnim méste.

Prodlouzeni trasy A metra, tusek V.A
z Dejvic do Motola

Stavebni délka useku 6134m
Usek razeb NRTM 1551m
Usek razeb TBM 2x 4 177m
Hloubené tratove tunely 189m
Hloubena stanice Motol 217m
Pocet stanic 4
Predpokladana doba jizdy Dejvicka-Motol 7,5 min.

Vyrocni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .



1 2 HOCHTIEF Solutions se podili na vystavbé

TemZského tunelu v Londyné. Projekt zahrnuje
vystavbu dvou trikilometrovych tunell a portalovych
objekttl. Podil spole¢nosti HOCHTIEF Solutions je
priblizné 109 mil. EUR.

Vztah k zivotnimu prostredi

Stavebnictvi ma zésadni dopad na zivotni prostredi. Pfimo jej ovliviiuje a utvari. Vazime si hodnot, které
nas obklopuiji. Nase spolecnost se podili na odstranovani ekologickych zatézi, rekultivaci poskozenych
Uzemi, pfipravé protipovodnovych opatfeni. Ochrana zivotniho prostfedi je v organizaci HOCHTIEF CZ
soucasti integrovaného systému fizen.

Zameéstnanci spole¢nosti jsou vedeni k tomu, aby pfi vSech ¢innostech posuzovali viiv své prace

na Zivotni prostredi. Spole¢nost klade dliraz na preventivni opatfeni, mezi ktera patii zejména vzdélavani
zaméstnancll, seznamovani dodavatell se zasadami optimalizace technologickych postupt nebo
odpovédny vybér strojné mechanizacniho vybaveni. Akciova spole¢nost HOCHTIEF CZ vyuZiva podnétd
ziskanych od svych zaméstnancd k daldimu zlepSovani v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. Tento
pristup prinasi akciové spole¢nosti HOCHTIEF CZ snizeni néklad(i na suroviny a energie, efektivni fizeni
nakladani s odpady, diky némuz se snizuje podil nebezpednych odpadd, a vede také k minimalizaci rizik
havarii, nehod nebo poskozeni Zivotniho prostredi.

V roce 2011 se uskutecnil dozorovy audit EMS (Environmental Management System) podle revidované
normy CSN ISO 14001:2005, ktery prokdzal, Ze systém je zaveden a efektivné udrzovan. | tim potvrzuje
akciova spole¢nost HOCHTIEF CZ dodrzovani svych zavazkl k Zivotnimu prostredi.

V roce 2011 spole¢nost obhdjila Program EMAS podle nového Nafizeni Evropského parlamentu a Rady

Evropskych spolecenstvi ¢. 1221/2009. Audit ovéfoval zejména ¢innosti environmentalniho fizeni
a vedeni environmentalniho Ucetnictvi.

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyrocni zprava 2011 Vztah k zivotnimu prostredi
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Multifunkéni pavilon T, Vystavisté Ceské Budéjovice

U severniho vstupu do ¢eskobudgjovického aredlu vystaviste vita od srpna roku 2011 navstévniky novy multifunkéni pavilon T. Jeho vyjimeéna

a napadna architektura je dominantou levého brehu Vitavy jihoCeské metropole, ktera na sebe pouta zaslouzenou pozornost. Variabilita vnitfnich
prostor umoznuje konani veletrh(l, vystav a konferenci, ale i spole¢enskych, kulturnich nebo sportovnich akci. Objekt se sklada ze dvou pavilon(
T1 a T2, které jsou propojeny s protilehlym pavilonem Z vzhledove atraktivnim zastfeSenym koridorem. Celkova kapacita prostor s plochou

4 541 m? pojme vice nez 2 200 Ucastniky. Projekt realizovala akciova spolec¢nost HOCHTIEF CZ ve sdruZeni se spole¢nosti VOKD.

._um'f{{'., '
-

—
—
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FinanCni management

Rok 2011 se nesl ve znameni dalsiho propadu
stavebniho trhu. Nejen vefejni zadavatelé snizovali
sve investice, ale i developefi a soukromi klienti
projevili liknavost pfi zahajovani novych projektd.
Krize eura a zmény v sazbé DPH rovnéZ prispély

k vSeobecnému pocitu nejistoty na trhu. V tomto
trznim prostredi a pfi pokracujicim konzervativnim
pristupu spodivajicim v ziskavani projektd nesoucich
nizkou miru rizika, se obrat spole¢nosti sniZil

na 5 085 mil. K&. Zatimco celkové projektové
vysledky dosahovaly stabilné kladné urovng,
reorganizace spole¢nosti a slevy na viastnich
developerskych projektech je ovlivnily zaporné.

Z tohoto dAvodu zisk po zdanéni ve vysi 28 mil. K&
nedosahl predkrizovych hodnot, a to i presto, Ze je
tento vysledek lepsi nez za rok 2010.

Rozvaha
Vlastni kapital dosahl Urovné 987 mil. K&.

Kratkodobeé financni prostredky se navysily o 41 %
na 582 mil. K&.

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyrocni zprava 2011

Hlavni ekonomické ukazatele
za rok 2011

(v mil. K&)
Vykony 5053
Zisk pred zdanénim 49
Cisty zisk 28
Aktiva celkem 4381
Vlastni kapital 987
Zaméstnanci - primérny prepodteny stav 1183
Hlavni ekonomické ukazatele
zarok 2010
(v mil. K&)
Vykony 5015
Zisk pred zdanénim 18
Cisty zisk 6
Aktiva celkem 4282
Vlastni kapital 965
Zaméstnanci — primérny prepocteny stav 1369
Hlavni ekonomické ukazatele
za rok 2009
(v mil. K&)
Vykony 6128
Zisk pred zdanénim 19
Cisty zisk 2
Aktiva celkem 4143
Vlastni kapital 960
Zaméstnanci — primérny prepocteny stav 1583

Finanéni management
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Prostrednictvim partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (PPP) skupina HOCHTIEF v soucasnosti provozuje
90 skol a skolicich stredisek, 20 zafizeni verejné spravy

a poradku v Némecku, Velké Britanii, Irsku a Kanade.

Risk Management

Systém fizeni rizik je jednim z KliGovych prvkd nasi podnikatelské strategie. Transparentnost

a sledovatelnost vSech nasich &innosti nam umoZzfiuje v&as identifikovat rizika a problémy a pfijmout
potfebna opatieni. Nas konzervativni pristup k vysoce rizikovym projekttim zajistuje celkové kladné

a stabilni projektové vysledky. Zaznamenali jsme zvyseni nakladd na reklamace zptsobené kolabuijicimi
subdodavateli a dodavateli. Zde spatfujeme dalsi vyzvy do pristich let.

Vyhled

Zatimco investice do prlimyslovych zafizeni zastanou na stabilni trovni, nec¢ekame dalsi pozitivni

VYVOj v segmentu bytové a kancelarské vystavby. Investice do verejné infrastruktury rovnéz zpomali

a zaznamename vyraznéjsi konkurenéni prostiedi u soutézi na nové zakazky. Celkoveé v meziro&nim
srovnani let 2011 a 2012 neo¢ekavame podstatné zmeény a trzni prostiedi zlstane narocné a konkurendni.

Finan¢ni management Vyrocni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .
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Akcionarska struktura HOCHTIEF CZ a. s.
k31.12. 2011

HOCHTIEF CZ a. s. ma od 15. dubna 2006 jediného akcionare, kterym je nadnarodni stavebni holding
HOCHTIEF AG.

Organy spoleCnosti

V roce 2011 fidilo HOCHTIEF CZ a. s. dvouclenné predstavenstvo:
Predstavenstvo HOCHTIEF CZ a. s.
Ing. Tomas Bilek predseda predstavenstva a generaini feditel

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Peter Maronna ¢len predstavenstva a ekonomicky feditel

Dozor¢i rada HOCHTIEF CZ a. s. nadale pracuje v tficlenném slozeni:

Eimert Los predseda dozor&i rady
Roberto Simoni ¢len dozor¢i rady
Martin Benes$ ¢len dozorci rady voleny zaméstnanci

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyrocni zprava 2011 Akcionarska struktura
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Materska skola Skalnikova v Marianskych Laznich

Po skonceni letnich prazdnin v roce 2011 se predskolaci z Marianskych Lazni vratili do své plvodni matefské Skoly. Plvodni vSak zUstalo jen
misto, na kterém se Skolka nachazela. Stavbari z akciové spole¢nosti HOCHTIEF CZ béhem nékolika mésict odstranili stary objekt a postavili
moderni budovu, ktera splfuje naro¢né pozadavky energeticky Usporné stavby. Jednoducha jednopodlazni novostavba ma drevénou konstrukci,
vneéjsi oblozeni z modrinového dfeva bez povrchové Upravy a screenoveé rolety, které budovu chrani pred slunecnimi paprsky. Herny v interiéru
jsou odlisené barevnymi akcenty, kterym odpovida i socidlni zazemi. Kompaktni a ¢itelné strukturovanou stavbu si déti i pedagogoveé rychle
oblibili.

Vyrocni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .



1 8 Spole¢nost HOCHTIEF Solutions

spolupracuje na vystavbé pobrezni vétrné
farmy EnBW Baltic 2 Citajici 80 turbin,
severné od némeckého ostrova Rugen.

Personalistika

Akciova spole¢nost HOCHTIEF CZ povazuje zaméstnance za svou nejvéetsi devizu. Kvalitni zaméstnanci
nam pomahaji realizovat nade zavazky a posouvaji nasi spole¢nost k daldim dspé&chdim.

Trvald péce o zaméstnance je dlleZitou soucasti personalni politiky akciové spole¢nosti HOCHTIEF CZ.
Ocenujeme tvrdou préci nasich zaméstnanct a snazime se je v jejich Usili podporovat a nalezité
odmeénovat. Akciova spole¢nost HOCHTIEF CZ je pySna na své zaméstnance, a proto o né pecuje
prostfednictvim své personaini strategie.

Systém vzdglavani je zaveden napfi¢ celou spolecnosti. Prostfednictvim workshopl a jednorazovych

i opakovanych gkoleni a individuélnich rozvojovych pland maji zaméstnanci moznost aktivné rozvijet své
schopnosti a nasledné je aplikovat v praxi. Jsme si védomi, Ze pouze trvaly a cileny rozvoj dovednosti
nasich zaméstnancd zajisti kvalitu prace, na kterou jste u akciové spolecnosti HOCHTIEF CZ zvykIi.

Své zaméstnance hodnotime. Hodnotici systém akciové spolecnosti HOCHTIEF CZ je zaméreny

na hodnoceni pinéni Ukoll a kompetenci, podporuje otevienou komunikaci na pracovisti a napomana
ke zlepSeni personaini prace vedoucich zaméstnanct. Kazdoro¢né vyhlasujeme a oceriujeme nejlepsi
zaméstnance. Ocenéni nejlepsich zaméstnanct je ddleZitym stimulem podporujicim dosahovani
vynikajicich pracovnich vysledka.

Ve spolupréci s odborovou organizaci pofadame pro déti zaméstnanct letni tabory. Z prostiedkd
socidlniho fondu zajiStujeme sociélni potfeby zaméstnanc(, lazerskou péci, podporujeme kulturné

vzdélavaci a sportovni ¢innosti. V pfipadé potfeby z néj mohou zaméstnanci cerpat beziroéné puljcky.

Vztahy a jednani s odborovou organizaci probihaly na oboustranné korektni a otevfené urovni. Vysledkem
bylo uzavieni Kolektivni smlouvy na obdobi od 1. 4. 2011 do 31. 3. 2014.

K 31. 12. 2011 méla akciova spole¢nost HOCHTIEF CZ 1 125 zaméstnancd.

. HOCHTIEF CZ a. s. \lyrocni zprava 2011 Personalistika



Organizacni struktura spolecnosti
k 31.12. 2011

VALNA HROMADA

jediny akcionar
HOCHTIEF Construction Erste Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH

DOZORCI RADA
PREDSEDA CLEN CLEN VOLENY ZAMESTNANCI
Eimert Los Roberto Simoni Martin Benes$
KAPITALOVE UCASTI —— | PREDSTAVENSTVO —| USEKY
HOCHTIEF Facility Management PREDSEDA PREDSTAVENSTVA GLEN PREDSTAVENSTVA USEK GENERALNIHO REDITELE
Ceska republika s.r.o. L L
generaini feditel ekonomicky feditel
Ing. Tomas Bilek Dipl.-Wirtsch.-Ing. Peter Maronna USEK PERSONALNIHO REDITELE
Garden Center Invest s.r.o.
USEK EKONOMICKEHO REDITELE
ORGANIZACNI SLOZKA _ USEK FINANCNIHO REDITELE
HOCHTIEF CZ a.s., USEK OBCHODNIHO REDITELE
organizac¢na zlozka Slovensko
USEK REDITELE PRO RIZENI RIZIK
DIVIZE
HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s. HOCHTIEF CZ a. s.
divize Pozemni stavby divize Dopravni stavby divize Property Development divize Servis
Ing. FrantiSek Kubat Petr Prisa Ing. Tomas Bilek Petr Bohata

Organiza¢ni struktura spole¢nosti Vyrocni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .



HOCHTIEF ve svete:

spolecnosti skupiny HOCHTIEF
v nove strukture (od roku 2011)

FLATIRON
HOCHTIEF Americas HOCHTIEF Asia Pacific Turner
B Turner (USA) W Leighton Holdings (Australie)
W Flatiron (USA, Kanada) B Leighton Contractors (Austrdlie, Novy Zéland) T
, e ~44. urner
B E.E. Cruz (USA) B Thiess (Austrdlie, Indie, Indonésie) A
B Clark Buildes (Kanada) (od 1. ledna 2012) B John Holland Group (Austrdlie)
B Leighton Properties (Australie)
B Leighton Asia (KambodZza, Hongkong, Indie,
Indonésie, Laos, Macao, Malajsie, Mongolsko,
Filipiny, Singapur, Tchaj-wan, Thajsko, Vietnam)
B Habtoor Engineering Group (Katar, Spojené arabské
emiraty)
W Leighton Middle East and Africa (Botswana, Spojené

HOCHTIEF Europe

B HOCHTIEF Solutions (Abu Dhabi, Rakousko,
Bahrajn, Bulharsko, Chile, Ceska republika,
Dénsko, Némecko, Recko, Madarsko, Indie,
Irsko, Lucembursko, Peru, Polsko, Katar,
Rumunsko, Rusko, Jizni Afrika, Svédsko,
Svycarsko, Velka Britanie, Ukrajina)

HOCHTIEF Global Trade (Némecko)
HOCHTIEF Procurement Asia (Hongkong)
HOCHTIEF VICon (Némecko, Katar)
Durst-Bau (Rakousko)

Streif Baulogistik (Rakousko, Bulharsko,
Dansko, Némecko, Polsko, Katar,
Rumunsko, Rusko, Ukrajina)

B HOCHTIEF Property Management
(Némecko)

W aurelis Real Estate (Némecko)
B HOCHTIEF Energy Management (Némecko)

B HOCHTIEF GZ a. s. \Wrogni zprava 2011

arabské emiraty)

HOCHTIEF Concessions

HOCHTIEF Concessions (Némecko)
HOCHTIEF AirPort (Némecko)
HOCHTIEF AirPort Capital (Némecko)
Airport Partners (Némecko)

Sydney Airport Intervest (Némecko)

FHK Flughafen Hamburg Konsortial-und-Service-
Gesellschaft (Némecko)

HAP Hamburg Airport Partners (Némecko)

HAP Hamburg Airport Partners Holding
Verwaltungsgesellschaft (Némecko)

HOCHTIEF AirPort Retail (Albanie)

HOCHTIEF PPP Solutions (Kanada, Chile, Némecko,
Recko, Irsko, Velka Britanie, USA)

HOCHTIEF PPP Schools Capital (Velké Britanie)
HOCHTIEF Concessions India (Indie)

HOCHTIEF ve svété
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Zprava nezavisleho auditora
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O GRS
Pro akcionafe spole€nosti HOCHTIEF CZ a. s.

Se sidlam: Praha 5, Plzefiska 183217
Identifikcalnl fislo: 465 TH 468

ferkve o (hetnl zhvirce

Na zakiadd provedendho audity jsme dne 18. kvlina 2012 vydali k Gdeinl rhviroe, kierd jo soulasti télo wyrolnl
zprivy na siranich 28 al 58, rprivu nasledujiciho znint

LProvedi jsme audil philotend GZaini zaverky spoletnosti HOCHTIEF CZ a. s zahrnujici razvahu k 31, prosing

2011, wykaz risku a rtraty, plehled o rméndch viastning kapithlu o plehled o pendinich tocich za rok kongici

:pﬂmmgiluh:ﬂmm el GEetni zéviaky, kierd obsshule popls pouditych podsiaingch ddeinich melod a daill
il N

Statutirn| organ spoletnostl je cdpovldny za sestaven| O2etnl zdvérky, kierd poddva wimy o pociivy obraz
v soulady & Seskymi Obstnimi pledpisy, 8 za tekevy with kontrolni systém, kiery povaduje za nezbyiny pro
“mwwﬁmm' ziwirky tak, aby necbsahovala vyznamné (matedéain) nesprivnost zplsobené podvodem

Olpowidnost apdiors

HNali odpovddnosti e vyjédit na zékladé nadeho swddu vyrok ko Oietnl zéwirce. Audit jeme provedli
veoulsdu se zakonem o suditorech & Mezindrodnimi suditcrskyml siandandy & souwdisejicimi apikatnim|
dolodkam| Komory auditonl Caské republiky. V souladu s témita pledpisy jsme povinni dodrioval elicks
pofadavicy @ naplancyal 8 provést swdil fak, stychom ziskall pfiméfenou jistolu, be (éeinl rdwérka neobsahuje
wyznammnd (materidinl) nesprivnosti

wummlmﬂnwnmmﬁmlmmﬂunmnmm
vitetni zdvdroe Vybdr poatupl zévisl na Gsudku suddora, zahmujicim i vyhodnoceni rizik
wznamné (materiaini) nesprivnost Odajl uvedenych v Dlaini zévires zpdsobend podvodem nebo chybou, PR
téchio rizik suditor posoud! wnitfnl kontroini systém retevamini pro sestavend Gdetnl zdwrky
poddvajicl wimy a poctivy obraz. Chem tohabo posouzeni [ navrhnout vhodné auditonské postugy, niko wiadfit
B0 k O&nnost wifniho kontrolniho systému Gdetni jednotiy, Audit 162 zshmuje posouzen] vhodnosti
Oletnich metod, pliméfencsti ketnich odhadl provedenych vedenim i posouzen] colkowd prezentace ddeini

ivieky,

Mﬂﬁ:ﬂﬁﬂhm.hﬂﬂhﬂﬂ informaca, kiend jame ziskeli, poskyluji dostatedny o vhodry zéklad peo vypadieni
nadehn vjroku.

e b 7w g i b ' g, | ] bt s e — e ——
D I e L i T T [ T BEIR e e
WL st e T e (e ) e S BT o el bGP e— LT Ly

. HOCHTIEF CZ a. s. \lyrocni zprava 2011 Zprava nezavislého auditora
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\irok auditors

FPodla nefeho nazoni Gfeinl zéwérka podévd wvémy 8 poctivy ocbraz finanénl pozice spolednost
HOCHTIEF CZ a. 8. k 31, pmunnlniilpﬂﬂu-ﬁlw pendinich tokd za rok kongicl k tomuto datu
v souledu 5 Seskymi OSetnimi pledpisy.”

£priva o gprind o wxlagich

Owifill jsme wibcnou sprivnost ddajll wwedenych ve zprivd o vetazich mezi propojenymi csobami spoleEnost
HOCHTIEF CZ a. 5. za rok kondicl 31. prosince 2011, kerd je soulasti 6o wyrobnl zprdvy na strandch 25 ak
27, Za sestaveni thto zprivy o vriazich je odpovidny statutdmi ongdn spolefnosti, Nadim Gkolem je vydat na
zékiadd provedeniho ovifeni stanovisko k 180 zpravé o vztazich

Owifeni jsme provedil v souladu & Auditorskym Standardem & 56 Komory suditond Ceské republiky. Tento
standand vykaduje, abychom pldnovall @ provedl ovifen & cilom ziskal omezenou FElobu, fe zpréva o vatazich
necbsahuje vyznamné [materéin] vécné nesprivnost, Owéfenl je omezeno pledevdim na dolazovan

spoletnosti b na analytické postupy # whérovim zplsobem provedend provéfen| wiond sprivnost
ddajd. Proto toto ovalenl poskytups ni28i stuped jistoty nad sudi. Audd jame neprovidél, a proto nevyjadiujame
wyrok auditora.

Ka zikipdé nadcho ovllenl jsme nezjistili adné skulednosti, kierd by nds vedly kdomnénce, le zpriva
o vetazich mezl propojenymi oscbami spoleénosti HOCHTIEF CZ a s za rok kondicl za rok kondic
31, prosince 2011 obsahuje wyznamné {matediini) wiond nesprivnosti

Zordva o wirebnl 2privé

Cwihill jsme 142 sowlad virolnl zpravy spoleénost k 31, prosing 2011 & Gleini zavérkou. Za spravnost vyrodni
zprivy e zodpovédmy sisluléml organ spoleinosti. Masim Okolam je vydal na zakisdé provedendho cvdfend
uimtnm.lduﬂm!liw:ﬂédnldﬂrknu

Cwifeni jsma provedl v souladu s Mazindrodnimi audforskymi standardy & souvisejicimi apSka&nimi dolofkami
Fomary auditord Ceskd republiky. Tﬂnmndllwvmdujl aby auditor napldnoval o proved ovdlenl tak, aby
ziskal phiméfenou jistolu, Ba informace cbsalent ve wvivolni zprivé, kierd popisuji skutelnostl, jed jsou b
pledméiam robrazenl v Ofeinl rdwviree, jsou ve 'uh:h wyznamnyeh (materdinich) ohlsdech v souladu
8 pfishsnou Ofetnl zéwérkou Jsme plesvidienl, de provedend owdfend poskyluje plimdfeny podkiad pro
vyjadfeni viroku sditora.

Podle nafsho nézoru sou iformace uvedend ve wirofnl zprivé spolednosii ve viech wznamngeh
{materidinich) chledech v souladu s wéa uvedencu Gboknl zdvikou

V Praze dne 4. fenma 2012
Auditorska spolednost: Statutdm| audibor:
Diadostte Awdit 5.r.0. Michal Petrman

oprivménl & 78 J&‘fé u:n:n-muﬂ-nunnltnmi’é‘ﬁiH

Zpréva nezavislého auditora Vyrocni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .
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Zprava o vztazich spole¢nosti
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v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni, za uc¢etni obdobi

od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011

Predstavenstvo HOCHTIEF CZ a. s. vydalo v souladu s § 66a

odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, zpravu

o vztazich HOCHTIEF CZ a. s. se sidlem na adrese Plzeriska 16/3217,
150 00 Praha, Ceska republika jako osobou ovlddanou a spolednosti
HOCHTIEF Aktiengesellschaft se sidlem na adrese Opernplatz 2,
Essen, SRN jako osobou ovladajici a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou za uéetni obdobi od 1. ledna 2011

do 31. prosince 2011.

I Ovladana osoba

HOCHTIEF CZ a. s. se sidlem na adrese Plzenska 16/3217, Praha,
Ceska republika, IC: 46678468, zaregistrovana 1. kvétna 1992

v Obchodnim rejstiiku vedeném Okresnim soudem v Praze, oddil B,
vloZka ¢. 6229.

Il Ovladajici osoba (dale i propojena osoba)

HOCHTIEF Construction Erste Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH
se sidlem na adrese Opernplatz 2, 45128 Essen, SRN, HRB 20456
(osoba primo ovladajici), ovladana osobou HOCHTIEF Solutions AG (se
sidlem na adrese Opernplatz 2, Essen, SRN; HRB 14772), ktera je dale
ovladana HOCHTIEF Aktiengesellschaft (se sidlem na adrese Opernplatz
2, Essen, SRN; HRB 279).

1. Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale
jen propojené osoby)

V souladu s § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku se nasledujici osoby

také povazuji za propojené osoby (osoby, se kterymi doslo k jakymkoliv

transakcim, jsou uvedeny nize):

HOCHTIEF Development Czech Repub@c S.r.O. se sfdlemvna adrese
Karla EngliSe 3201/6, 150 00 Praha 5, Ceska republika, IC: 25139169.

Zpréva o vztazich spolecnosti

IV. Seznam smluv uzavienych s propojenymi osobami
za uplynulé uéetni obdobi a popis prislusnych plnéni
Beéhem ucetniho obdobi byly mezi ovladanou a ovladajici osobou
a mezi ovladanou osobou a jinymi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou uzavieny nasleduijici smlouvy a plnénf:
Spolecnost Typ smlouvy Predmét pInéni
HOCHTIEF

Smiouva o plijcce
Aktiengesellschaft LVa o pu

Smlouva o cash poolingu

HOCHTIEF Solutions AG Smi . - . Projekt Metro Motol
mlouva o prondjmu zaméstnanc(i rojekt Metro Motol

(drive HOCHTIEF [PIBHE . . J

Smlouva o technickém poradenstvi Projekt Metro Motol
Construction AG)
HOCHTIEF Solutions AG,
organizadni slozka (dfive SOKP 514

X Smlouva o dilo X .

HOCHTIEF Construction Lahovice-Slivenec

AG, organizadni slozka

HOCHTIEF Construction Smlouva o prongjmu zaméstnanct

Slovakia s.r.o. Smlouva o dilo Projekt Metro Motol
Smlouva o technickém poradenstvi

HOCHTIEF Development Smlouva o dilo Stavebni préce — AB Trianon

Czech Republic s.r.o. Smlouva o vedeni UCetnictviamezd  Vedeni Ucetnictvi a mezd

Ovladané osobé nevznikla z titulu vySe uvedenych smluv zadna djma.

V. Vyplacené dividendy

V roce 2011 byly vyplaceny materské spolec¢nosti HOCHTIEF
Construction Erste Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH dividendy
ze zisku HOCHTIEF CZ a. s. za rok 2010 ve vysi 5 000 tis. K¢.

Vyrocéni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .



VL. Vzajemné vynosy se spriznénymi subjekty

(udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska
HOCHTIEF Solutions AG, organiza¢ni slozka sesterska
HOCHTIEF Solutions AG materska
HOCHTIEF Construction Slovakia s.r.o. sesterska
Celkem
VILI. Vzajemné nakupy se spfiznénymi subjekty

(adaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spoleénosti
HOCHTIEF Solutions AG, organiza¢ni slozka sesterska
HOCHTIEF Solutions AG materska
HOCHTIEF Construction Slovakia s.r.o. sesterska
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska
Celkem
VIII.  Ostatni pravni ikony uskute¢néné ve prospéch

propojenych osob
V pribéhu ucetniho obdobi nebyly v zajmu ovladajici osoby nebo
ovladané osoby nebo jinych osob oviadanych stejnou oviadajici osobou
ucinény Zadné pravni ikony, nebo pokud doslo k pravnim dkondm
ve vztahu k vySe uvedenym osobam, Slo o obecné pravni postupy
ucinéné na zakladé podminek pro uskutecnéni pravnich tkonl ze strany
ovladané osoby ve vztahu k ovladajici osobé z titulu jejiho postaveni
akcionare oviadané osoby.

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyro¢ni zprava 2011

Vyrobky Sluzby Finanéni vynosy
0 764 0

108 728 1016 0
0 4 600

0 6 0

108 728 1790 600
Vyrobky Sluzby Finanéni naklady
o 0 0

0 48 468 0

0 54163 0

219 104 0

219 102735 0

IX. Ostatni opatreni ve prospéch nebo na podnét

propojenych osob

V pribéhu ucetniho obdobi nebyla ve prospéch nebo na podnét

Celkem
764

109 744
604

6

111 118

Celkem
0

48 468
54 163
323
102 954

ovladajici osoby nebo osob ovladanych stejnou oviadajici osobou prijata
zadna opatreni, s vyjimkou obecnych opatfeni prijatych oviadanou
o0sobou ve vztahu k ovladajici osobg z titulu jejiho postaveni akcionare

ovladané osoby.

Zpréva o vztazich spolecnosti



X. Poskytnuta pInéni a Gjmy vzniklé oviddané osobé

a zpusob jejich vyrovnani
Ovladané osobé nevznikla z vySe uvedenych poskytnutych pinént,
smluv, ostatnich pravnich tkond, jinych opatfeni nebo z jinych pfijatych
nebo poskytnutych pinéni Zadna djma.

XI. Zavérecné prohlaseni

Zprava byla pripravena predstavenstvem oviadané osoby

HOCHTIEF CZ a. s. dne 30. bfezna 2012 a byla predlozena dozorci
radé a auditorovi, ktery provadi audit ucetni zavérky. Vzhledem ke svym
povinnostem vyplyvajicim ze zakona vyda ovladana osoba vyrocni
zpravu, jejiz nedilnou soucasti bude zprava o vztazich spole¢nosti.

Wroéni zprava bude uloZzena do sbirky listin Obchodniho rejstriku
vedeného Méstskym soudem v Praze.

V Praze 30. bfezna 2012

V zastoupeni predstavenstva ovladané osoby:

Ing. Tomas Bilek Dipl.-Wirtsch.-Ing. Peter Maronna
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Zpréva o vztazich spolecnosti
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Ucetni zavérka

Uetni zavérka k 31. prosinci 2011

Nazev spolecnosti:
Sidlo:
Pravni forma:

IC:

Soudcasti Ucetni zaverky:

HOCHTIEF CZ a. s.

Plzeniska 16/3217, 150 00 Praha 5
akciova spolec¢nost

46678468

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o penéznich tocich
Priloha ucetni zavérky za rok 2011

Ugetni zavérka byla sestavena dne 18. kvétna 2012.

Ing. Tomas Bilek

predseda predstavenstva

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Peter Maronna
¢len predstavenstva

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyro¢ni zprava 2011

Ugetni zavérka



Rozvaha v plném rozsahu

HOCHTIEF CZ a. s., IC 46678468, k datu 31. 12. 2011 (v tis. K¢&), Plzefiska 16/3217, Praha 5, PSC 150 00

B.l.
B.l.3.
B.l.4.
B.l.6.
B.l.7.
B.II.
B.IIL1.
B.Il.2.
B.IL.3.
B.IL.6.
B.IL7.
B.I.8.
B.III.

B.IIIlA.
BL.IIIL.3.

Gl
C.l.2.

C.L5.
C.ll.
C.l.1.
C.l.8.
C.llI.

C.lI1.
C.llI.2.
C.llI.4.
C.lIL.6.
C.I.7.
C.lIL.8.
C.lIL9.

C.IV.

C.IVA1.
C.v.2.

D.I.1.
D.1.3.

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Ocenitelnd préva

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily — oviadana osoba

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary

yrobky

Zbozi

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

Pohledévky z obchodnich vztaht

Pohledavky — oviddana nebo oviddajici osoba

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni

Stat — darové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zélohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek
Penize

Usty v bankach

Casové rozligeni

Néklady pristich obdobi
Prijmy pristich obdobf

Rozvaha v pIném rozsahu

Brutto
5349 516
1013 026

145 547
25 168
280

99

120 000
749 927
11299
215 204
498 361
13983
5474

5 606
117 552
115552
2000

4 307 250
303 186
29618
195 822
2511
75 235
457 596
393 884

63712
2964 703
2 676 063

78 486

3040

42 565

11 946

20 221

132 382
581 765
1033
580 732
29 240
26 150
3090

31.12. 2011 31.12. 2010
Korekce Netto Netto
968 611 4 380 905 4282 169
698 413 314 613 369 900
38 051 107 496 108 918
22 781 2387 3448
229 51 107
4 58 74
15 000 105 000 105 289
588 337 161 590 201 768
2 566 8733 8883
127 466 87 738 94 965
442 803 55 558 88 622
9 896 4087 4579
5474 3169
5 606 1550
72 025 45 527 59 214
72 025 43 527 57 214
2 000 2 000
270198 4037 052 3885739
2766 300 420 341 382
2766 26 852 32 097
195 822 227 158
2511 8228
75 235 73 899
457 596 510 542
393 884 442 308
63712 68 234
267 432 2697 271 2 619 966
222 292 2453771 2296723
78 486 177 092
3040 3070

42 565
6 626 5320 5538
20 221 43 755
38514 93 868 93 788
581 765 413 849
1033 1063
580 732 412786
29 240 26 530
26 150 21 068
3090 5 462

Vyrocéni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s.



Al
Al
All.
All.2.
Alll.
Alll.1.
Alll.2.
AlIV.
AlIV.1.
AV.

B.l.4.
B.II.
B.IIL1.
B.Il.4.
B.III
B.IILA.
B.IIl.2.
B.IIL4.
B.IIL5.
B.IILG.
B.IIL7.
B.IIL8.
B.IIIL.10.
B.IIL11.
B.IV.
B.IV.2.

C.L1.
C.l.2.

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Ostatni kapitélové fondy

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

\lysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

\lysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztah(

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k U¢astnikiim sdruzeni

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah(
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k u¢astnikiim sdruzeni

Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat — danové zdvazky a dotace
Kratkodobé prijaté zalohy
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Uvéry a vypomoci
Kratkodobé bankovni tvéry
Casové rozligeni

Vydaje pristich obdobf

Vynosy piistich obdobi

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyro¢ni zprava 2011

Rozvaha v pIném rozsahu

31.12. 2011
4 380 905
986 786
350 736
350 736
585

585

90 356
75792

14 564
517 302
517 302
27 807
3390 456
132 579
132 579
360 451
336 667
23784
2479 376
1206 822
48 019
439 799
31285
16 071

4 862

8 550
716 054
7914

418 050
418 050
3 663
2047
1616

31. 12. 2010
4 282 169
965 459
350 736
350 736
585

585

91 640
75792

15 848
516 227
516 227
6271
3311 480
129 102
129 102
309 069
290 299
18 770
2316 701
1029 814
28 973
280 625
38 291
19 561
75 251
3812
834 025
6 349
556 608
556 608
5230
2594

2 636



Wkaz zisku a ztraty v drunovém dlensni

HOCHTIEF CZ a. s., IC 46678468, k datu 31. 12. 2011 (v tis. K¢&), Plzefiska 16/3217, Praha 5, PSC 150 00

Obdobi do Obdobi do

31.12. 2011 31. 12. 2010

l. Trzby za prodej zbozi 1912 9397
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 38 5908
+ Obchodni marze 1874 3489
1. Vykony 5053514 5015048
II.1. Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 5085 203 5 039 546
I1.2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -37 053 -30 193
11.3. Aktivace 5 364 5 695
B. Vlykonova spotreba 4076 523 3965 300
B.1. Spotfeba materidlu a energie 3537 055 3 387 363
B.2. Sluzby 539 468 577 937
+ Pridanéd hodnota 978 865 1053 237
C. Osobni néklady 667 078 805 814
C.1. Mzdové néklady 480 170 599 231
C.2. Odmeény ¢lenlm organt spolecnosti a druzstva 8 437 13 283
C.3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojistent 165 152 177 938
C.4. Sociélni naklady 13319 15 362
D. Dané a poplatky 10 260 9 603
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 45 164 55 816
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 431038 24 330
.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4165 7 082
1.2 Trzby z prodeje materidlu 38 938 17 248
7 ZUstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 38 396 18 050
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1429 1845
F2. Prodany material 36 967 16 205
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi 80 459 24 501
IV. Ostatni provozni vynosy 29 140 229 554
H. Ostatni provozni naklady 125 270 317 215
* Provozni vysledek hospodareni 84 481 76 122
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 30 350
J. Prodané cenné papiry a podily 61 349
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 13 688 -30 190
X. Vynosové uroky 4937 4 551
N. Nakladové uroky 14 556 21983
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 6 582 9 057
0. Ostatni finan¢ni néklady 19 158 48 604
* Finanéni vysledek hospodareni -35 883 -57 788
Q. Dan z pfijmu za béznou &innost 20 791 12 063
Q1. — splatna 16 268 40 845
Q2. — odlozena 4523 -28 782
> \lysledek hospodareni za béznou ¢innost 27 807 6271
e \lysledek hospodareni za tcetni obdobf (+/-) 27 807 6 271
e \lysledek hospodareni pred zdanénim 48 598 18 334

Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni

Vyrocéni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

HOCHTIEF CZ a. s., IC 46678468, k datu 31. 12. 2011 (v tis. K&), Plzefiska 16/3217, Praha 5, PSC 150 00

VLASTNI
Zakladni  Kapitalové Rezervni fondy, nedélitelny Nerozdéleny zisk Neuhrazena ztrata Vysledek hospodareni KAPITAL
kapital fondy fond a ostatni fondy ze zisku minulych let minulych let bézného ucetniho obdobi CELKEM
Stav k 31. 12. 2009 350 736 585 93 105 513 374 0 2480 960 280
Rozdéleni vysledku hospodareni 2480 -2 480 0
Ostatni 373 373
\lydaje ze socidlniho fondu -1465 -1 465
Vysledek hospodareni za bézné
obdobi 6271 6271
Stav k 31. 12. 2010 350 736 585 91 640 516 227 0 6271 965 459
Rozdéleni vysledku hospodareni 6 271 -6 271 0
Ostatni -196 0
Vyplacené dividendy -5 000 -5 000
Vydaje ze socidlniho fondu -1284 -1284
Vysledek hospodareni za bézné
obdobf 27 807 27 807
Stav k 31. 12. 2011 350 736 585 90 356 517 302 0 27 807 986 786

. HOCHTIEF CZ a. s. Viyroéni zprava 2011 Prehled o zménach viastniho kapitalu



Prehled o penéznich tocich (cash flow)

HOCHTIEF CZ a. s., IC 46678468, k datu 31. 12. 2011 (v tis. K&), Plzefiska 16/3217, Praha 5, PSC 150 00

Poéateéni stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentt
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)

Vlysledek hospodareni za béznou ¢innost pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Nékladové a vynosoveé uroky

Opravy o ostatni nepenézni operace

éisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu pracovniho kapitéalu

Zména stavu pohledévek a ¢asového rozliseni aktiv

Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliSeni pasiv

Zména stavu zésob

Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

Vyplacené uroky

Prijaté Uroky

Zaplacena dan z prijmd za béznou ¢innost

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investicni ¢innosti

\lydaje spojené s nabytim stélych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Pujcky a Gvéry spriznénym osobam

Cisty penézni tok z investiéni &innosti

Penézni toky z financnich ¢innosti

Zména stavu zévazk( z financovani

Dopady zmén vlastniho kapitélu

Primé platby na vrub fondd

Vlyplacené dividendy

Cisty penézni tok z finanéni &innosti

Cista zména penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd
Koneény stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalent

Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Obdobi do Obdobi do
31.12. 2011 31. 12. 2010
413 849 297 430
48 598 18 334
146 036 183 167
45 164 55 816
94 147 -7183
-2 736 25 762
9619 17 432
-158 91 340
194 634 201 501
60 023 -27 238
-187 975 -183 969
207 865 111983
40133 44748
254 657 174 263
-14 556 -21983
4 937 4 551
-44 225 -19 889
200 813 136 942
-6 223 -9 892
4165 37 432
94 957 -42 624
92 899 -15 084
-119512 -3974
-6 284 -1 465
-1284 -1 465
-5 000
-125 796 -5 439
167 916 116 419
581 765 413 849

Vyrocéni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s.
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Priloha ucCetni zavérky za rok 2011

Nazev spolecnosti: HOCHTIEF CZ a. s.

Sidlo: Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha 5
Pravni forma: akciova spoleénost

IC: 46678468

. HOCHTIEF CZ a. s. Viyroéni zprava 2011 Priloha ucetni zavérky za rok 2011



1.  Obecné udaje

1.1. Zalozeni a charakteristika spolec¢nosti

HOCHTIEF CZ a. s. (déle jen ,spolecnost”) byla zalozena zakladatelskou
listinou jako akciova spolecnost dne 1. 5. 1992 a vznikla zapsanim

do obchodniho rejstiiku soudu dne 1. 5.1992. Predmétem podnikani
spole¢nosti je provadéni primyslovych, inzenyrskych, bytovych,
obc¢anskych a dopravnich staveb.

Sidlo spolednosti je v Praze 5, Plzetiskéa 16/3217, PSC 150 00.
Spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 350 736 tis. KE.
Udetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31. 12. 2011.

Ugetnim obdobim je kalendaini rok —od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011.

% podil
Akcionai/ Spoleénik na zakladnim kapitalu
HOCHTIEF Construction Erste Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH, Spolkova republika Némecko 100 %

Celkem 100 %

Spolecnosti, ve kterych ma HOCHTIEF CZ a. s. rozhodujici viiv:
®m  HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o., Praha 5,

Plzeriska 16/3217,
B Garden Center Invest s. r. 0., Praha 5, Plzeriska 16/3217.

Priloha ucetni zavérky za rok 2011

1.2 Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém
ucetnim obdobi

Zmeény v predstavenstvu a dozordi radé

V prdbéhu roku 2011 doslo ke zméné podtu Glend predstavenstva.
Ze Gtyr Clenl na dva, jak je uvedeno nize v kapitole 1.3.

1.3. Predstavenstvo a dozorci rada

Funkce Jméno
Predstavenstvo predseda Ing. Tomas Bilek
Glen Dipl.-Wirtsch.-Ing. Peter Maronna
Dozor¢i rada predseda Eimert Maurits Alexander Los
cSlen Roberto Simoni
clen Martin Bene$

V pribéhu Udetniho obdobi nedoslo ke zméné v dozordi radé spole¢nosti.

Predstavenstvo — zanik funkce:

Funkce Jméno Datum zmény
Clen Ing. FrantiSek Kubat 13. kvétna 2011
Clen Ivan Havel 13. kvétna 2011

Vyrocéni zprava 2011 HOCHTIEF CZ a. s. .



1.4. Organizacni struktura spolecnosti k 31. 12. 2011

VALNA HROMADA

jediny akcionar

HOCHTIEF Construction Erste Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

DOZORCI RADA

Eimert Los

PREDSEDA CLEN
Roberto Simoni

CLEN VOLENY ZAMESTNANCI
Martin Benes

OVE UCASTI —

PREDSTAVENSTVO

HOCHTIEF Facility Management

. ) < PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
Ceska republika s.r.o.

generdini feditel
Ing. Tomas Bilek

Garden Center Invest s.r.o.

CLEN PREDSTAVENSTVA
ekonomicky rfeditel

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Peter Maronna

N ()SEKY

USEK GENERALNIHO REDITELE

USEK PERSONALNIHO REDITELE

ORGANIZACNI SLOZKA [

HOCHTIEF CZ a.s.,
organizacna zlozka Slovensko

USEK EKONOMICKEHO REDITELE

USEK FINANCNIHO REDITELE

USEK OBCHODNIHO REDITELE

USEK REDITELE PRO RIZENI RIZIK

DIVIZE

HOCHTIEF CZ a. s.
divize Pozemni stavby
Ing. FrantiSek Kubat

HOCHTIEF CZ a. s.
divize Dopravni stavby
Petr Prisa

HOCHTIEF CZ a. s.
divize Property Development
Ing. Tomas Bilek

HOCHTIEF CZ a. s.
divize Servis
Petr Bohata

1.5. Identifikace skupiny
HOCHTIEF CZ a. s. je ¢lenem nadnarodniho stavebniho koncernu
HOCHTIEF AG se sidlem Opernplatz 2, 45128 Essen, SRN.

B HOCHTIEF CZ . s. Wrogni zprava 2011

Priloha ucetni zavérky za rok 2011



2. U&etni metody a obecné Udetni zasady

Uéetnictvi spolecnosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena

v souladu se zékonem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni,
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni
zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou
podnikateli Uctujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi, v platném znéni,
a Ceskymi Ugetnimi standardy pro podnikatele, v platném znéni.

Uetnictvi respektuje obecné Udetni zasady, predevsim zasadu

o ocefovani majetku historickymi cenami s vyjimkou kapitoly 3.4.
Derivaty, které jsou ke dni zavérky ocenény realnou hodnotou,
respektuji zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu
opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach.

Udaje v této Udetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun deskych (K3).

3.  Prehled vyznamnych ucetnich pravidel
a postupl

3.1. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a jehoz ocenéni je vySSi nez 40 tis. KE
v jednotlivém pripade.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou
snizenou o opravky a zadctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvoreného viastni Cinnosti
zahrnuje pfimé naklady, nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici

s vytvorenim majetku vlastni ¢innosti (vyrobni reZie), popfipadé neprimé
naklady spravniho charakteru, pokud vytvoreni majetku presahuje
obdobi jednoho ucéetniho obdobi.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje dlouhodoby hmotny majetek
nabyty darovanim, dlouhodoby majetek nove zjistény v Ucetnictvi
(Uctuje se souvztaznym zapisem na prislusny Ucet opravek) a vklad
dlouhodobého hmotného majetku.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotliveho majetku v Uhrnu

za zdanovaci obdobi &astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého hmotného majetku.
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Porizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou
pozemkd, uméleckych predmétl a nedokoncenych investic, je
odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni metodou
nasledujicim zplsobem:

Metoda

odpisovani Pocet let
Nemovity majetek ubytovny, administrativni budovy lineérni 50
Nemovity majetek — ostatni stavby linearni 30
Stavebni kontejnery linearni 10
Jerdby mostové, vezové linearni 10
Zemni stroje linearni 7
Nékladni doprava, autojeraby lineérni 7
Stredni mechanizace linedrni 6
Bednéni, leSeni linedrni 5
Naradi, drobna mechanizace linedrni 5
Uzitkové automobily linearni 5
Osobni automobily linedrni 5
Vypocetni technika linedrni 4
Kancelarska technika linedrni 4

V roce 2011 byla pouzita stejna pravidla pro odpisovani jako v roce 2010.

Majetek porizeny formou finanéniho prondjmu je odpisovan
u pronajimatele.

Technicka zhodnoceni na najatém dlouhodobém hmotném majetku
jsou odpisovana linearni metodou po dobu trvani najemni smlouvy nebo
po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu dobu, ktera je kratsi.

Zisky Gi ztraty z prodeje nebo vyrazeni majetku jsou uréeny jako rozdil
mezi vynosy z prodeje a Ucetni zlstatkovou hodnotou majetku k datu
prodeje a jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Drobny hmotny majetek predstavuje ostatni movité véci a soubory movitych
Véci s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, nevykazané v polozce
dlouhodobého majetku — Uctuje se o nich jako o zasobéach primo jednorazoveé
do nakladl. Spolecnost déle vede o tomto majetku operativni evidenci.

Zpusob tvorby opravnych poloZek

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné
ziskatelnou hodnotu, je zlstatkova hodnota aktiva snizena o opravnou
polozku na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Opravna polozka

k majetku je dale tvorena k nepotrfebnému, poskozenému nebo malo
vyuzivanému majetku, pokud je takovy majetek identifikovan.
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3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a jehoz ocenéni je vyssi nez 60 tis. KE
v jednotlivém pripade.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného,
nehmotné vysledky vyvoje s dobou pouZitelnosti delSi nez jeden rok,

tyto se aktivuji pouze v pfipadé vyuziti pro opakovany prodej. Nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, software a ocenitelna prava vytvorena viastni
¢innosti pro vliastni potfebu se neaktivuji. Oceruje se viastnimi naklady,
nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén porizovaci cenou
snizenou o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy
vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu
za zdanovaci obdobi ¢astku 60 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu
dlouhodobého nehmotného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zaklade jeho
predpokladané doby Zivotnosti. Software je odpisovan 36 mésicu.

3.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména pujcky s dobou
splatnosti delSi nez jeden rok, dale majetkové UcCasti, realizovatelné
cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok
drzené do splatnosti.

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pri nakupu ocenuiji porizovaci
cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného papiru a majetkove Ucasti
jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napft. poplatky a provize
maklérim, poradcdim a burzam.

K datu potizeni cennych papirli a majetkovych Ucasti je tento
dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan podle povahy jako
podily v ovladanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drzené do splatnosti nebo
realizovatelné cenné papiry a podily.

Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy miize

spoleénost fidit s cilem ziskat prinosy z jejich Einnosti, jsou klasifikovany
jako Podily v ovladanych a fizenych osobach.
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Podily ve spole¢nostech, jejichz finanéni toky a provozni procesy miize
spolecnost vyznamneé ovlivhiovat s cilem ziskat prinosy z jejich ¢innosti,
jsou klasifikovany jako Podily v Uéetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem.

K datu ucetni zavérky jsou majetkové Ucasti ocenény v porizovacich
cenach snizenych o opravné polozky.

3.4. Derivaty

Spolecnost ¢leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty
zajistovaci. Jako zajisStovaci derivaty jsou spolecnosti povazovany
derivaty, u nichz jsou spinény nasledujici podminky:

B na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych polozkach,
nastrojich pouZitych k zajiSténi, rizicich, ktera jsou predmeétem
zaji$téni a o zplsobu vypodtu a doloZeni efektivnosti zajistént,
zajistovaci vztah je formalné zdokumentovan,

B zagjisténi je vysoce UCinné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

m  efektivita zajisténi je spolehlivé méfitelnd a je prlibézné posuzovana
(spolecnost posuzuje efektivitu k datu sjednani derivatu a dale
k rozvahovému dni).

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nesplfiuiji,
jsou spolecnosti klasifikovany jako derivaty k obchodovant.

Pro zajiStovaci derivaty se pouzivaji ucetni metody podle typu
zajistovacino vztahu, kterym je zaji$téni penéznich tokd.

Zajisténim penéznich tokl se rozumi zajisténi zmén penéznich tokd,
které jsou disledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s pravné
vynutitelnou smlouvou, o€ekavanou budouci transakci, se skupinami
aktiv, skupinami zavazkd, pravné vynutitelnymi smlouvami i
oGekavanymi budoucimi transakcemi s obdobnymi charakteristikami,
u nichz je pfedmétem zajiSténi stejny druh a kategorie rizika. Zisky
nebo ztraty vzniklé po dobu trvani zajisténi ze zmén redinych hodnot
zajistovacich derivatl sjednanych v ramci zajidténi penéznich toka,
které odpovidaji zajisténym riziklim, jsou ponechany v rozvaze.

Do nékladt nebo vynosU jsou zUctovavany ve stejnych obdobich,

kdy jsou zU&tovavany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi
nastroji. Zisky nebo ztraty vzniklé ze zmén readlnych hodnot zajistovacich
derivat( sjednanych v ramci zajisténi penéznich tokd, které odpovidaji
nezajisténym rizikdm, jsou zuctovany v okamziku ocenéni do nakladd
nebo vynost z derivatovych operaci.
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3.5. Zasoby

Zasoby vilastni vyroby, tj. nedokoncena vyroba, jsou ocefiovany
vlastnimi vyrobnimi naklady (pfimé naklady a vyrobni rezie). Diouhodobé
zakazky zahrnuii i podil spravni rezie. Prijaté subdodavky jsou
zauctovany do nékladd a soucasné aktivovany do nedokondéené vyroby.
Subdodavky jsou ocenovany skuteénou cenou potizeni. Oductovani
nedokon&ené vyroby se provadi pfi vystaveni kone¢né faktury

za stavebni dilo nebo jako diléi pri diléi fakturaci.

Zasoby materidlu jsou ocenény porizovaci cenou, ktera obsahuje cenu
porizeni a naklady s pofizenim souvisejici (doprava, pojisténi). Evidence
zasob na skladé a jejich Ubytky jsou vedeny v primérnych cenach.

Zplsob tvorby opravnych polozek

Spole¢nost vytvari opravnou polozku k pomalu obratkovym zasobam
materidlu a zboZi v zavislosti na individualnim posouzeni vSech zasob,
jejichz obréatkovost je delsi nez Sest mésica.

Spolecnost vytvari opravnou polozku k nedokonéené vyrobe, pokud jeji
zlstatkova hodnota prevysuie jeji realizovatelnou hodnotu.

3.6. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, nasledné

snizenou o prislusné opravné polozky k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Zpusob tvorby opravnych polozek

Opravna poloZzka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékove
struktury pohledavek a na zakladé individualniho posouzeni bonity
dluznikd, pfipadné na zakladé posouzeni ¢asové hodnoty pohledavek.

3.7.  Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky z obchodnich vztahl jsou zatctovany ve jmenovité hodnoté.

3.8.  Uvéry a ptjcky
Uvéry a plijcky jsou zat&tovany ve jmenovité hodnoté.

Za kratkodoby Uvér/pljcku se povazuje i ¢ast dlouhodobych
uverd/pljcek, ktera je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

3.9. Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichz je

znam Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak neni jista castka
nebo datum, v némz budou plnény.
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Rezerva na nevybranou dovolenou je tvorfena na zakladé analyzy
nevybrané dovolené k datu Ucetni zavérky a prdmérnych mzdovych
nékladl véetné nakladd na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojistént
podle jednotlivych zaméstnanc.

Rezerva na zarucni opravy je vypoctena sazbou 0,95 % z objemu
vlastnich stavebnich praci a vychazi ze skute¢nych nakladd na zaruéni
opravy podle zkusenosti z pfedchozich let a dale k s prihlédnutim

ke konkrétnim rizikm jednotlivych projektd.

3.10. Prepoéty udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu

Udetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Udtovany
pevnym kurzem stanovenym jako kurz Ceskeé narodni banky k pocatku
ucetniho obdobi.

K datu ucetni zavérky jsou relevantni aktiva a pasiva prepoctena kursem
Ceskeé narodni banky platnému k datu, ke kterému je ucetni zavérka
sestavena.

3.11. Finanéni leasing

Porizovaci cena majetku, ziskaného formou finan¢niho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku a je Uctovana do nakladd
rovnomerné po celou dobu trvani leasingu. Budoucf leasingové splatky,
které nejsou k datu Ucetni zavérky splatné, jsou vykazany v priloze

k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze. Prvni mimoradna
splatka (zéloha) je evidovana na Uctech ¢asového rozliseni a je
rozpousténa do nékladl po celou dobu placeni leasingové smlouvy.

3.12. Dané
3.12.1. Danové odpisy dlouhodobého majetku
Pro Ucely vypoctu danovych odpist je pouZita linearni metoda.

3.12.2. Splatna dan

Splatna darn za ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny
zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vysledovce, nebot
nezahrnuje polozky vynosl nebo nakladd, které jsou zdanitelné

nebo uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani ani nejsou darfiové odpocitatelné. Zavazek spolecnosti
z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danové sazby platné k datu
Ucetni zaverky.

3.12.3. Odlozena dan

ypocCet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici
z rozvahového pristupu.
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Ugetni hodnota odlozené dariové pohledavky je k datu tidetni zavérky
posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze
bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno
tuto pohledavku nebo jeji East uplatnit.

OdloZena dar je zauctovana do vysledovky s vyjimkou pripadd, kdy se
vztahuje k polozkam uctovanym piimo do vlastniho kapitalu a kdy je také
souvisejici odlozena darn zahrnuta do viastniho kapitalu.

3.13.  Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spoleé¢nost provéruje ucetni hodnotu
svého majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté

ze snizeni hodnoty majetku. Existuiji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelna hodnota majetku a ur€en pripadny rozsah ztraty ze snizeni
hodnoty. Neni-li mozno realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek
majetku odhadnout, urci spole¢nost realizovatelnou hodnotu vynosové
jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelna hodnota predstavuje vyssi z hodnot Sisté prodejni ceny
a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani jsou odhadované
budouci penézni toky diskontovany na svou sou¢asnou hodnotu
prostrednictvim diskontni sazby pred zdanénim, ktera zohledriuje
soucasny trzni odhad Casové hodnoty penéz a rizik konkrétné
souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové
jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota, je Ucetni hodnota majetku
(vynosoveé jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

3.14. Statni dotace
Dotace k Uhradé naklad( se Gctuji do ostatnich provoznich vynost
ve vécné a Casové souvislosti s Uctovanim nékladd na stanoveny Ucel.

3.15. Vynosy

Vynosy jsou zauctovany v hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které
bude pfijato, a predstavuji pohledavky za zboZzi a sluzby poskytnuté
v prabéhu bézné ¢innosti, po odecteni slev, dané z pridané hodnoty
a dalsich dani souvisejicich s prodeji.
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Stavebni prace jsou fakturovany priibézné po celou dobu vystavby
a vynosy jsou Uctovany pfi Uplném nebo astecném predani dila

v souladu s Ucetnimi predpisy nebo je na prdbéh vystavby prijiméana
zdloha a vynosy jsou Uctovany na ucet zména stavu nedokonéené
vyroby.

3.16. Pouziti odhadu

Pfi uplatfiovani Ucetnich pravidel se vyzaduije, aby byly vypracovany
predpoklady a odhady o vysi icetni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni zigjméa
z jinych zdrojd. Odhady a predpoklady se realizuji na zakladé zkusenost

z minulych obdobi a jinych faktord, které se v daném pripadé povazuii

za relevantni (vhodng). Skutecné vysledky se od téchto odhadd mohou liit.
Odhady a prislugné predpoklady se pravidelng provétuii. Upravy tidetnich
odhad(i jsou zatictovany v obdobi, v ném?z je zména odhadt identifikovana.

Soucasna ekonomicka situace a s ni spojena volatilita trhd zvy3uif riziko,
7e se skutecné vysledky mohou vyznamné lisit od téchto odhadd.

Mezi hlavni oblasti, kde m(ize dochézet k vyznamnym odlignostem

mezi skuteCnym vysledkem a odhadem, patfi zejména ocenéni investic

a opravné polozky k pohledavkam. Informace o kli¢ovych predpokladech
vztahuijicich se k budoucnosti a o dalSich klicovych zdrojich nejistoty

v odhadech k rozvahovému dni, u nichz existuje vysoke riziko, ze béhem
pristiho Ucetniho obdobi zplisobi vyznamné Upravy Ucetnich Castek aktiv
a zavazk, jsou pripadné uvedeny v ramci jednotlivych kapitol, viz téz
kapitoly 4.1., 4.3. a 4.6.

3.17. Uétovani a prezentace organizaéni slozky Slovensko
Ugetnictvi organizadni slozky je vedeno externi firmou. N&plr
jednotlivych Uctd tétového rozvrhu je definovana shodné jako v Gétovém
rozvrhu spolecnosti. Zlstatky a obraty organizaéni slozky jsou pravidelné
odsouhlasovany a jsou zahrnovany do Udetnictvi spolecnosti se
shodnym mapovanim do fadkd Géetnich vykazd.

Prezentace organizacéni slozky Slovensko

Penézité vklady do organizacni slozky Slovensko jsou v Ucetni zavérce
k 31. 12. 2011 prezentovany nekompenzovang, tj. vkiad HOCHTIEF CZ
ve vySi 4 901 tis. K& je prezentovan v fadku Jiné pohledavky a zaroven
jako zavazek organizaéni slozky v fadku Jiné zavazky (k 31. 12. 2010
ve vysi 5 140 tis. K&). Shodné bylo postupovano za rok 2010.
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3.18. Zmény zpusobu ocefovani, postupt odpisovani
a postupti Gétovani oproti pfedchazejicimu uéetnimu

obdobi, ponechani nesrovnatelnych informaci

V roce 2011 nebyly provedeny Zadné zmény ve zptsobu Uctovani,
odpisovani majetku a ostatni, které by mély dopad na vysledek
hospodareni spolecnosti.

3.19. Konsolidace

Spolec¢nost nesestavuje konsolidovanou ucéetni zavérku, nebot je
zahrnuta do konsolidace materské spolecnosti HOCHTIEF AG se sidlem
Opernplatz 2, 45128 Essen, SRN.

3.20. Prezentace pozemki a zaloh k nakupovanym pozemkim

pro developerské projekty

Spolecnost vykazuje nakoupené pozemky pro developerské projekty
V ramci zbozi.

Zdlohy na nakup takovych pozemkd a penize vioZzené do notarské
Uschovy k nékuplim takovych pozemkl jsou prezentovany jako zalohy
na zasoby.

3.21. Prezentace ucasti spole¢nosti ve sdruzeni
Spolecénost je vedoucim ucéastnikem sdruzeni

Spole¢nost prezentuje ve své Ucetni zavérce jednotlivé nakladové
a vynosové druhy nekompenzované o podily vedlejsich tcastnikd
na sdruzeni. Celkova vyse nékladd a vynosU je ponizena o podily
a vysledek néleZici vedlejSim Ucastnikiim v fadku Trzby za prode;
vlastnich vyrobkd a sluzeb a v fadku Spotfeba materidlu a energie.
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Spolec¢nost je vedlejsim ucastnikem sdruzeni

Spolecnost ve své Ucetni zavérce ponizuje fadek Trzby za prodej
vlastnich vyrobkd a sluZeb a fadek Spotieba materidlu a energie

o hodnotu praci, které provedla pro sdruzeni, a které jsou na zakladé
alokace podilu naklad(l a vynost znovu zahrnuty v nékladech

a vynosech vyplyvajicich z ucasti spole¢nosti ve sdruzeni jakozto
vedlejsiho ucastnika. Spolecnost vykaze z téchto dvou hodnot tu, ktera
je v daném roce vyssi.

3.22. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni
ekvivalenty predstavuiji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno
a pohotové prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(udaje v tis. K¢)

31.12. 2011 31.12. 2010
Pokladni hotovost a ceniny 1033 1063
Penize na cesté 0 0
Ugty v bankéch 580 732 412786
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 581 765 413 849

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich Cinnosti jsou
uvedeny v prehledu o penéznich tocich nekompenzovang.

Jako pohledavky a zévazky z financovani jsou déle povaZzovany zUstatky
Z Uctd cashpoolingu sjednaného s materskou spole¢nosti HOCHTIEF
Aktiengesellschaft, vedenych u Citibank. Tyto pohledavky a zavazky jsou
vykézany podle svého zUstatku na fadku Pohledavky — oviadajici a fidict
o0soba nebo na fadku Zavazky — ovliadajici a fidici osoba.
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4.  Doplnujici udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

4.1. Dlouhodoby majetek

4.1.1.

Pofizovaci cena (idaje v tis. K¢)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelnd prava

Jiny DNM

Nedokonceny DNM

Celkem

Opravky (udaje v tis. K¢)

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Jiny DNM

Nedokonceny DNM

Celkem

ZGstatkova hodnota (tidaje v tis. K&)

Software
Nedokonceny DNM
Ocenitelnd prava
Jiny DNM

Celkem

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Stav k 31. 12. 2009 Prirastky
0 0

22 369 2228

280 0

99 0

181244 1278

203 992 3501

Stav k 31. 12. 2009 Prirtistky
0 0

19 399 1750

17 56

8 17

0 15000

19524 16 823

Stav k 31. 12. 2010
3448

105 289

107

74

108 918
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Stav k 31. 12. 2011
2387

105 000

51

58

107 496

Ubytky  Stav k 31. 12. 2010 PrirGstky Ubytky  Stav k 31.12. 2011
0 0 0 0 0
0 24 597 571 0 25168
0 280 0 0 280
0 99 0 0 99
62 228 120 289 0 289 120 000
62 228 145 265 571 289 145 547
Ubytky  Stav k 31.12. 2010 Prirtistky Ubytky  Stav k 31.12. 2011
0 0 0 0 0
0 21149 1632 0 22781
0 173 56 0 229
0 25 16 0 4
0 15 000 0 0 15000
0 36 347 1704 0 38 051

Drobny nehmotny majetek Uctovany piimo do nakladd v roce 2011 Cinil
3 999 tis. K&, v roce 2010 Cinil 3 598 tis. K&. Odpisy Cinily 1 704 tis. KE
v roce 2011, v roce 2010 &inily 1 822 tis. K&.

Nedokonceny DNM predstavuiji nakoupena prava k developerskym
projektdim. Spolecnost bude i nadéle pedlivé monitorovat
realizovatelnost a oéekévanou rentabilitu souvisegjicich projektd vzhledem
ke stavajicimu ocenéni.

Priloha ucetni zavérky za rok 2011



4.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Pofizovaci cena (udaje v tis. K¢)

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje a zafizeni

- Dopravni prostredky

- Inventar

Jiny DHM
Nedokon&eny DHM
Zélohy na DHM

Celkem

Opravky a opravné polozky (tidaje v tis. K¢)

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje a zarizeni

- Dopravni prostredky

- Inventar

Jiny DHM

Opravna polozka k DHM

Celkem

Priloha ucetni zavérky za rok 2011

Stav k 31. 12. 2009
11 456
216 603
567 356
177 557
251723
138 076
13 002
331
5906
814 654

Stav k 31. 12. 2009
0

115 786

433 608

149 602

192 874

91 132

9 007

7 287

565 688

PrirGistky
0

862
3991
1490
827
1674
981
8767

14 601

PFirtistky
0

6370

47 176
10 485
23767
12 925
397

53 942

Ubytky
7

41
45576
10362
17 777
17 437

5929

51553

Ubytky
0

41
43635
9554
16 851
17 230

21
43 697

Stav k 31. 12. 2010
11 449
217 424
525 771
168 684
234 774
122313
13983
3169
5906
777 702

Stav k 31. 12. 2010
0

122 115

437 149

150 533

199 790

86 826

9 404

7 266

575 934

PrirGstky
0

0

3987
3093

894

6293

15121

PrirGistky
0

6 360

35 810

7 260

16 372
12178
492
1250

43 912

Ubytky
150
2220
31397
12 271
15 948
3178

3987
300
42 896

Ubytky

1332
30 156
12 265
15 540

2352

21
31 508

Stav k 31. 12. 2011
11299
215 204
498 361
159 507
218 825
120 029
13983
5474
5606
749 927

Stav k 31. 12. 2011
0

127 143

442 803

145 528

200 622

96 653

9 896

8495

588 337
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Zuastatkova hodnota (udaje v tis. K&)

Stav k 31. 12. 2010 Stav k 31. 12. 2011

Pozemky 8883 8733
Stavby 94 965 87 738
Samostatné movité véci 88 622 55 558
- Stroje a zarizeni 18 151 13980
- Dopravni prostredky 34 984 18 203
- Inventar 35 487 23375
Jiny DHM 4579 4087
Nedokonéeny DHM 3169 5474
Zalohy na DHM 1550 0
Celkem 201 768 161 590

Opravné polozky k DHM jsou ke dni 31. 12. 2011 nasleduiici:

Opravna polozka k pozemkdm 2 566 tis. K&, opravna polozka staviby
(SFINX) 323 tis. K& a opravna polozka k zaloham na investice 5 606 tis. K.

QOdpisy ¢inily 43 460 tis. K& (véetné titulu vyrazeni majetku likvidaci)
v roce 2011, v roce 2010 Cinily 53 993 tis. K&.

Spole¢nost poridila v roce 2011 drobny hmotny majetek Gctovany pfimo
do nakladt v ¢astce 3 554 tis. K& a v roce 2010 v Gastce 5 852 tis. KE.

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyro¢ni zprava 2011

4.1.3. Majetek najaty formou finanéniho leasingu
Spole¢nost nema zadny majetek pofizovany formou finanéniho leasingu.

4.2, Operativni leasing

HOCHTIEF CZ a. s. ma k 31. 12. 2011 pronajaty majetek formou
operativniho leasingu. Jedna se o prondjem osobnich automobild

na dobu 5 let a dale o stavebni stroje s dobou najmu nejdéle na 8 let.
V roce 2011 bylo na leasingovych splatkach zaplaceno 33 624 tis. K&.
V roce 2010 byly splatky leasingu v ¢astce 33 046 tis. KE.

Odhad splatek v nasledujicich letech (v tis. K¢):

Rok 2012 34 334
Rok 2013 22 851
Rok 2014 12 051
Rok 2015 7 361
Rok 2016 1391
Rok 2017 616
Rok 2018 430
Celkem 79 034

Celkova hodnota ndjemného u osobnich automobilt je 123 078 tis. K&,
u strojd je 59 825 tis. K&.

Uvedené Udaje jsou bez dané z pridané hodnoty, pokud je mozno tuto
dan uplatnit jako odpocet na vstupu.

Priloha ucetni zavérky za rok 2011



4.3. Dlouhodoby finanéni majetek

Pofrizovaci cena (tidaje v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2009
Podily v ovladanych a fizenych osobach 207 091
Realizovatelné dlouhodobé cenné papiry a podily 2 000
Celkem 209 091

4.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach

2011 (Gdaje v tis. K&)

Pofizovaci
Nazev spolecnosti Sidlo cena
Garden Center Invest s.r.o. Praha 115 487
HOCHTIEF Facility Management
Ceska republika. s.r.o. Praha 65
Celkem 115 552

Prirtistky
0
0
0

Vlastnicky
podil v %

100

100

Spolecnost bude v roce 2012 i naddle monitorovat vyvoj a oCekavanou
rentabilitu projektd realizovanych prostrednictvim dcefing spole¢nosti
Garden Center Invest. Celkova expozice prostrednictvim této spolecnosti
se sklada z vySe uvedené investice a pohledavek za jiz realizované
projekty (viz bod 4.5.1. a 4.6.2.). Ocenéni financni investice a dobytnost
pohleddvek jsou vyznamné zavislé na vyvoji prodejdl na developerskych

projektech dcefiné spolecnosti v pribéhu roku.

2010 (udaje v tis. K&)

Pofizovaci
Nazev spolecnosti Sidlo cena
Garden Center Invest s.r.o. Praha 115 487
HOCHTIEF Facility Management
Ceska republika. s.r.o. Praha 65
Celkem 115 552

V roce 2010 prodala spolec¢nost HOCHTIEF CZ a. s. své podily

Vlastnicky
podil v %

100

100

ve spole¢nostech Interma, akciova spole¢nost, a Interma BYTY, akciova

spole¢nost.

Priloha ucetni zavérky za rok 2011

Ubytky Stav k 31. 12. 2010

91 539
0
91 539

Hlasovaci
pravav %

100

100

Hlasovaci
pravav %

100

100

115 56562
2000
117 552

Vlastni
kapital spol.

46 194

-2610
43 584

Vlastni
kapital spol.

60 668

427
61 095

Prirtistky
0
0
0

Vysledek
hospodareni

-13 461

-2 982
-16 443

Vysledek
hospodareni

-783

380
-403

Ubytky

0
0
0

Opravna
polozka

72025

72 025

Opravna
polozka

58 338

58 338

Stav k 31. 12. 2011

11556562
2000
117 552

Ocenéni
k 31.12. 2011

43 462

65
43 527

Ocenéni
k 31. 12. 2010

57 149

65
57 214
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4.3.2. Ostatni podily

2011 (udaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti Sidlo
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Tyn nad Vitavou
Celkem

2010 (Gdaje v tis. K&)

Nazev spole¢nosti Sidlo
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Tyn nad Vitavou
Celkem

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyro¢ni zprava 2011

Pofizovaci
cena

2000
2000

Pofizovaci
cena

2 000
2000

Nominalni
hodnota

10 000K&
za akcii

Nominalni
hodnota

10 000K&
za akcii
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Vlastnicky
podil v %

Vlastnicky
podil v %

Vlastni
kapital spol.

180 092
180 092

Viastni
kapital spol.

180 061
180 061

Vysledek
hospodareni

32
32

Vysledek
hospodareni

596
596

Opravna
polozka

Opravna
polozka

Ocenéni
k 31.12. 2011

2000
2000

Ocenéni
k 31.12. 2010

2 000
2000



4.4. Zasoby

ZUstatkova hodnota zasob k 31. 12. 2011 ¢ini 300 420 tis. K&

ak 31.12. 2010 Cinila 341 382 tis. K& K 31. 12. 2011 &ini opravné
polozky 2 766 tis. K& a k 31. 12. 2010 &inily opravné polozky

1 937 tis. K&. Zlstatky zbozi predstavuji hodnotu nakoupenych
pozemkU pro developerskou ¢innost. Nejvyznamngjsi ¢ast zasob tvori
nedokon&ena vyroba — rozpracované stavebni projekty, které predstavuij
hodnotu nedokoncené vyroby 195 822 tis. KE. Mezi nejvyznamnéjsi
rozpracované projekty patfi: Stavba Metro Dejvicka-Motol v hodnoté
58 043 tis. K&, developersky projekt Borska Pole — Zeleny trojuhelnik
v hodnoté 16 449 tis. K¢, stavba Kanalizace a modernizace

COV Moravska Trebova v hodnot& 11 030 tis K&.

4.5. Dlouhodobé pohledavky
Polozka dlouhodobé pohledavky obsahuje pohledavky, které

v okamziku, ke kterému je Ucetni zavérka sestavena, maji dobu
splatnosti del$i nez jeden rok a odloZenou darnovou pohledavku.

(adaje v tis. K¢)

47

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi k podnikim mimo skupinu
k 31. 12. 2011 ¢inily 355 471 tis. K& a k 31. 12. 2010 Cinily 404 720 tis. K&.
Jedna se o pozastavky z vyfakturovanych stavebnich projektdi.

Spole¢nost ma k 31. 12. 2011 nezaplacené dlouhodobé pohledavky
z obchodnich vztah(, jejichZ doba splatnosti je delsi nez 5 let, ve vysi
35 481 tis. K& a k 31. 12. 2010 ve vysi 48 206 tis. KE.

4.5.1. Dlouhodobé pohledavky k podnikdm ve skupiné
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht k podnikdim ve skupiné

Cinily k 31. 12. 2011 celkem 38 414 tis. KE&. Jedna se o pozastavky

z vyfakturovanych stavebnich projektd zejména ke spole¢nosti Garden Center
Invest s.r.o. a HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. K31. 12. 2010
¢inily dlouhodobé pohledavky k podnikdim ve skuping 37 587 tis. KC.

4.6. Kratkodobé pohledavky

4.6.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

Po splatnosti

Rok Kategorie Do splatnosti 0-90 dni 91-180 dni
2011 Brutto 1899 243 36 749 277 014
Opravné polozky 11 047 0 0
Netto 1888 196 36 749 277014
2010 Brutto 1705 663 240 448 48 377
Opravné polozky 5646 1221 6012
Netto 1700017 239 227 42 365

Priloha ucetni zavérky za rok 2011

181-360 dni 1-2 roky 2 avice let Celkem po splatnosti Celkem
25122 40 168 397 767 776 820 2676 063
12827 11979 186 439 211 245 222 292
12 295 28190 211 327 565 575 2453771
42 465 303 151 97 492 731933 2 437 596

4392 47 411 76 191 135 227 140 873
38 073 255 740 21 301 596 706 2296723
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Opravné polozky nejsou tvoreny k pohledavkam z obchodnich vztaht
ke konkrétnim projektlim v pfipadg, Ze jsou za spole¢nostmi ve skupiné
a u pohledavek, u nichz je sjednan splatkovy kalendar, jisténi nebo

kde probiha jednani o zplisobu kompenzace s dluzniky, a kde tedy
spoleénost ocekava dobytnost pohledavek.

Spole¢nost bude v pribéhu roku 2012 nadale monitorovat vyvoj

v jednanich s dluzniky a pfipadné dale aktualizovat opravné polozky

s ohledem na dodrzovani sjednanych splatkovych kalendarli nebo vyvoj
hodnoty jisténi, vyvoj situace na trhu a celkové riziko dobytnosti dané
pohledavky.

4.6.2. Pohledavky k podnikiim ve skupiné

(udaje v tis. K¢)

Stav Stav
Vztah ke k31.12. k31.12.
Nazev spolec¢nosti spole¢nosti 2011 2010
Interma, akciova spolecnost- viz kapitola 4.3. dcefind 0 1086
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 0 0
HOCHTIEF Solutions AG, organizani slozka sesterska 125755 15 430
HOCHTIEF Solutions AG matefska 4 0
Garden Center Invest s.r.0. dcefiné 479 8522
HOCHTIEF Facility Management Ceskd republika s.r.o.  dcefina 1046 1490
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. fin. investice 534 0
TORTOREX, s.r.o. spriznéna 36 0
ACL Investment, a.s. spriznéna 36 0
Dobroviz a.s. spriznéna 18 0
Euripus s.r.o. spriznéna 18 0
MEDSKA, s.r.0. spriznéna 11 0
Tinea KH s.r.o. spriznéna 18 0
Serpentino KH s.r.o. spriznéna 12 0
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim
ve skupiné 127 967 26 528
Pohledavky mimo skupinu 2548096 2411068
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti
celkem 2676063 2437596

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

ZUstatek poskytnuté pUjcky ve vysi 71 500 tis. K& k 31. 12. 2011 je
pujckou poskytnutou spolecnosti Garden Center Invest s.r.o. (dale jen
GCl) na financovani developerskych projektd bytové vystavby. Pljcka
je Urodena na zékladé vyvoje diskontni sazby Ceské nérodni banky.

V roce 2010 &inila ptjcka 77 000 tis. K&.

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyro¢ni zprava 2011

Pohledavka z titulu cashpoolingu sjednaného s dcefinou spolecnosti
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o. &nf k 31. 12. 2011
celkem 6 986 tis. K¢ a je vykazana v fadku pohledévky vici oviadajici

a fidici osobe.

Jiné pohledavky
Jiné kratkodobé pohledavky jsou k 31. 12. 2011 ve vysi 132 382 tis. K&
a je k nim vytvorena opravna polozka ve vysi 38 514 tis. K&.

K'31. 12. 2010 byla hodnota jinych pohledavek 132 302 tis. K&

a opravna polozka byla vytvorena ve vysi 38 514 tis. K&. Z celkové
Castky k 31. 12. 2011 tvori 88 300 tis. KE pohledavka za dcerinou
spole¢nosti GCI, dale 38 514 tis K& pohledavky za ostatnimi partnery,
které jsou plné pokryty opravnou poloZkou.

4.7. Kratkodoby finanéni majetek

(udaje v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2010

Pokladna 536 555
Ceniny 497 508
Bézné Ucty 580 732 412 786

Kratkodoby finanéni majetek celkem 581 765 413 849

4.8. Casové rozliseni aktivni

K 31. 12. 2011 je vykézano Casové rozliseni v hodnoté 29 240 tis. KE.
Néklady pfistich obdobi tvori Eastku 26 150 tis. K& a prijmy pristich
obdobi tvori ¢astku 3 090 tis. K&. Naklady pristich obdobi predstavuiji
Gasové rozliseni vydajli uskutecnénych v bézném roce, zejména Gasové
rozliSeni reklamy na stadionu Slavie Praha zajisténé firmou E SIDE
PROPERTY do roku 2013 ve vysi 4 800 tis. K¢ a zaplacené pojisténi
na projektu Metro Motol ve vysi 18 290 tis. K&. Prijmy pristich obdobi
predstavuji zejména Casové rozliSeni na plnéni pojistnych udalosti.

K'31. 12. 2010 ¢inily naklady pfistich obdobi 21 068 tis. K& a prijmy
pristich obdobi 5 462 tis. KE.

4.9. Vlastni kapital

4.9.1. Zmeény vlastniho kapitalu

V roce 2011 byly materské spolecnosti vyplaceny dividendy
z hospodarského vysledku za rok 2010 ve vysi 5 000 tis. KE.

Priloha ucetni zavérky za rok 2011



4.10. Rezervy 4.11. Dlouhodobé zavazky

(udaje v tis. K&) Polozka dlouhodobé zavazky obecné obsahuje zavazky, které
rEAas v okamziku, ke kterému je UCetni zaverka sestavena, maji dobu
Rezerva nevyderpanou  Ostatni Rezervy splatnosti delSi nez jeden rok a pfipadné odlozeny danovy zavazek.

na zaruky dovolenou rezervy celkem

Zistatek k 31. 12. 2010 75685 5273 48144 120102  Dlouhodobé zavazky predstavuji zejména zadrzné tykajici se
subdodavek stavebnich projektd.

Tvorba rezerv 40 540 10248 6 600 57 388
Pouzitirezery 404 5278 48144 53911  (Cglkova vySe dlouhodobych zévazkd, jez majf k 31. 12. 2011 dobu
Rozpusténi nepotiebné Gésti rezerv 0 0 0 0 splatnosti delSi nez pét let, je 81 352 tis. K&, k 31. 12. 2010 tyto zavazky
Zistatek k 31. 12. 2011 115731 10 248 6600 132579 élnlly 79 826 tis. KE a jsou VykéZény jako soucast dIOUhOdObyCh

zévazk( z obchodnich vztahd.

4.12. Kratkodobé zavazky
4.12.1. Vékova struktura kratkodobych zavazki z obchodnich vztaht

(udaje v tis. K¢&)

Po splatnosti

Rok Kategorie Do splatnosti 0-90 dni 91-180 dni 181-360 dni 1-2 roky 2 avice let Celkem po splatnosti Celkem
2011 krétkodobé 932 030 186 942 31918 30337 13300 12295 274 791 1206 822
2010 kratkodobé 796 733 156 428 34 231 25 196 16 264 962 233 081 1029 814

4.12.2. Zavazky k podniktim ve skupiné

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi a pfijaté zalohy (udaje v tis. K&)

Nazev spolecnosti Vztah ke spole¢nosti Stav k 31. 12. 2011 Stav k 31. 12. 2010
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 6 0
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 318 4
HOCHTIEF Construction AG materska 0 163
HOCHTIEF Solutions AG materska 4811 16 348
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o. dcefind 2949 5936
HOCHTIEF Construction Slovakia s.r.o. sesterska 9218 0
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi a pfijaté zalohy od podniki ve skupiné 17 302 22 451
Zévazky a zélohy mimo skupinu 1198 070 1011175
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a pFijaté zalohy celkem 1215372 1033 626
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Zavazky - ovladajici a fidici osoba Soucasti uvedeného zlstatku je i zavazek vici HOCHTIEF Solutions AG,

Zavazek z titulu cashpoolingu sjednaného s materskou spole¢nosti organizaéni slozka (dfive HOCHTIEF Construction AG, organizacni
¢ini k 31. 12. 2011 celkem 47 727 tis. K& a cashpooling s dcefinou slozka) z titulu Ucasti ve sdruzeni je k 31. 12. 2011 v celkové vysi
spole¢nosti HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o. 44 330 tis. K&, k 31. 12. 2010 ve vysi 78 925 tis. K&.
ve vysi 292 tis. K& a je vykézan v radku zavazkd vici oviadajici a fidici
0sobé. 4.12.4. Dohadné ucty pasivni
K 31.12. 2011 byla vySe dohadnych ¢t pasivnich 716 054 tis. K&

4.12.3. Zavazky ke spoleénikiim, élenim druzstva ak 31. 12. 2010 celkem 834 025 tis. K&. Jedna se zejména

a k uéastnikiim sdruzeni o provedené, ale nevyfakturované prace od subdodavatell v ramci

Zavazky ke spole¢nikiim a k Ucastnikdm sdruzeni tvorily k 31. 12. 2011 stavebnich projekt.
celkem 463 583 tis. K& a k 31. 12. 2010 celkem 299 395 tis. K&

(dlouhodobé i kratkodobé celkem). Uvedené hodnoty tvofi pozastavky

vUci Ucastniklim sdruzeni a faktury s delSi dobou splatnosti. V roce 2011

byly také uzavieny nové smlouvy o sdruzeni.

4.13. Kratkodobé bankovni tivéry a kratkodobé finanéni vypomoci

2011 (Gdaje v tis. K&)

Banka/Véritel Zistatek k 31. 12. 2011 Zustatek k 31. 12. 2010 Urokova sazba 2011 Forma zajisténi 2011
UniCredit Bank 297 781 236 347 1M Pribor +1,55% bez zajisténi
Commerzbank 120 269 319 891 2,692% bez zajisténi
Calyon (Credit Agricole) 370
Celkem 418 050 556 608

4.14. Dan z pFijma

4.14.1. Odlozena dan
Odlozenou darovou pohledavku (zavazek) Ize analyzovat nasledovné:

Odlozena dan z titulu (idaje v tis. K¢)

Stavk 31.12.2011  Stav k 31. 12. 2010 Analyza zmény zistatku (tidaje v tis. K¢)

Zistatkova hodnota dlouhodobého majetku

(mimo opravné polozky) -21231 -34 684 Zustatek k 1. 1. 2011 68 234
Opravné polozky dlouhodobého majetku 15323 15344 Bézné zmeény uctované proti vykazu zisku a ztraty -4 522
Opravna polozka k zasobam 2766 1937 Bézné zmény Uctované proti viastnimu kapitalu 0
Opravna polozka k pohledévkam 122 636 65 694 Zustatek k 31. 12. 2011 63712
Dohadnéa polozka na odmény vedeni 21631 60 020

Dohadné polozka na audit 1450 254

Rezervy 122 384 126 071

Ostatni 70 365 124 491

Docasné rozdily celkem 335 324 359 127

Odlozena dari celkem 63712 68 234

. HOCHTIEF CZ a. s. Viyroéni zprava 2011 Priloha ucetni zavérky za rok 2011



4.14.2. Danovy naklad

VySe dané za rok mlize byt porovnana se ziskem podle vysledovky

nasledovné:

(udaje v tis. K¢)

Stav k 31. 12. 2011

Zisk pred zdanénim 48 596
Sazba dané z piijimu 19%
Dan pfi lokélni sazbé dané z prjmu 9233
Danovy dopad trvalych rozdild a odlozené dané 11996
Sleva na dani (invalidé) -289
Domérky dané minulych let -149

Celkem dan z pfijmti za béznou &innost
a z mimoradné ¢innosti 20 791

Stav k 31. 12. 2010
18 334

19%

3483

9086

-383

-123

12063

4.15. Vynosy z bézné ¢innosti podle hlavnich ¢innosti

(udaje v tis. K¢)

Tuzemsko
Trzby z prodeje zbozi 1912
Trzby z prodeje zbozi 1912
Vykony stavebni vyroby 4750 522
ynosy z prodeje sluzeb 294 618
Vykony celkem 5045 140

Obdobi do 31. 12. 2011
Zahranici
0
0
0
8374
8374

Trzby z prodeje zbozi obsahuiji vyhradné polozky za prodej pozemk

k developerskym projektim.

Z vykonl ze stavebni vyroby jsou vylou¢eny podily vynosl ze sdruzeni,
kde HOCHTIEF CZ a. s. jako vedlgjsi Ucastnik sdruzeni neni povéren

Priloha ucetni zavérky za rok 2011

4.14.3. Splatné zavazky z titulu socialniho a zdravotniho pojisténi
a danové nedoplatky

K 31. 12. 2011 spole€nost nema zadné splatné zavazky z titulu
pojistného na socialni zabezpeceni, prispévku na statni politiku

zamestnanosti a z titulu zdravotniho pojistént.

K 31. 12. 2011 spolecnost nema zadné splatné darové nedoplatky vici
mistné prislusnym finanénim organdm.

VSechny vykéazané zavazky z titulu vySe uvedeného pojistného a dariové
zavazky jsou k 31. 12. 2011 ve splatnosti.

Celkem
1912
1912

4750 522

302 992

5053 514

Tuzemsko
9397
9397

4807 577
201 040
5008 617

Obdobi do 31. 12. 2010

Zahranici
0

0

0

6431

6 431

Celkem
9397
9397

4807 577

207 471

5015048

vedenim ucetnictvi — ve vysi 73 329 tis. K&, a dale také ze specifickych
smiluv, kde spolecnost vici subdodavateli sama vystupuje jako
subdodavatel — ve vysi 382 285 tis. K& za rok 2011.
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4.16. Transakce se spriznénymi subjekty
4.16.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

2011 (udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Vyrobky Sluzby Finanéni vynosy Celkem
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 0 764 0 764
HOCHTIEF Solutions AG, organizacni slozka sesterska 108 728 1016 0 109 744
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 3854 404 3814 8072
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o. dcefina 0 7 454 131 7 585
HOCHTIEF Solutions AG materska 0 4 600 604
HOCHTIEF Construction Slovakia s.r.o. sesterska 0 6 0 6
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. deefina 445 0 0 445
TORTOREX, s.r.o. spriznéna 0 120 0 120
ACL Investment, a.s. spiiznéna 0 120 0 120
Dobroviz a.s. spriznéna 0 60 0 60
Euripus s.r.o. spriznéna 0 60 0 60
MEDSKA, s.ro. spiiznéna 0 36 0 36
Tinea KH s.r.o. spriznéna 0 60 0 60
Serpentino KH s.r.o. spriznéna 0 10 0 10
Celkem 113 027 10 114 4 545 127 686

2010 (udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Vyrobky Sluzby Finanéni vynosy Celkem
Interma, akciova spole¢nost dcefina 0 860 1200 2 060
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 0 21 0 21
HOCHTIEF Solutions AG, organizaéni slozka sesterska 145 691 3760 0 149 451
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 66 506 3431 2577 72514
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o. dcefina 11 8555 84 8 650
HOCHTIEF PPP Solutions sesterska 0 22 0 22
Celkem 212 208 16 649 3 861 232718
Veskeré vynosy se spfiznénymi subjekty byly realizovany v cenach a vyrobnich kalkulaci, tak jako u ostatnich zékaznikd. Obchodni podil
obvyklych. Stavebni prace jsou ocenény na zakladé rozpodtd na spole¢nosti Interma, akciova spole¢nost, byl k 15. 12. 2010 prodan.

. HOCHTIEF CZ a. s. Viyroéni zprava 2011 Priloha ucetni zavérky za rok 2011



4.16.2. Nakupy realizované se spriznénymi subjekty

2011 (udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Vyrobky Sluzby Finanéni naklady Celkem
HOCHTIEF Solutions AG, organizaéni slozka sesterska 0 0 0 0
HOCHTIEF Solutions AG materska 0 48 468 0 48 468
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 0 412 0 412
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o. dcefina 20378 2 626 2 23 006
HOCHTIEF Construction Slovakia s.r.o. sesterska 0 54163 0 54 163
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 219 104 0 323
Celkem 20 597 105 773 2 126 372

2010 (udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Vyrobky Sluzby Finanéni naklady Celkem
Interma, akciova spolec¢nost dcefina 1100 0 0 1100
HOCHTIEF Construction organizacni slozka Praha sesterska 289 5422 0 5711
HOCHTIEF Construction SRN materska 1004 20610 3714 25328
Garden Center Invest s.r.o. dcefina 0 5279 0 5279
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o. dcefina 482 25 625 0 26 107
HOCHTIEF Construction Slovakia s.r.0. sesterska 0 16 437 0 16 437
HOCHTIEF Construction AG Viden sesterska 259 0 0 259
HOCHTIEF Development Czech Republic s.r.o. sesterska 5 0 0 5
Celkem 3139 72373 3714 79 226

Obchodni podil na spoleénosti Interma, akciova spole¢nost, byl k 15. 12. 2010 prodan.

4.17. Spotrebované nakupy

(adaje v tis. K¢)

Obdobi Obdobi

do 31. 12. 2011 do 31. 12. 2010

Spotieba materidlu 644 489 650 492
Spotieba energie 22187 21156
Subdodavky 2870379 2715715
Spotiebované nakupy celkem 3 537 055 3 387 363

Z polozky subdodéavek jsou vylouceny podily nakladl ze sdruzeni, kde HOCHTIEF CZ a. s. jako vedlej$i Ucastnik sdruzeni neni povéren vedenim
Ucetnictvi — ve vysi 73 329 tis. K&, a déle také ze specifickych smluv, kde spole¢nost vici subdodavateli sama vystupuije jako subdodavatel — ve vysi
382 285 tis. K& za rok 2011.
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4.18. Sluzby

(udaje v tis. K¢)

Opravy a udrzovani

Cestovné

Naklady na reprezentaci

Telefon, fax, internet

Vydej drobného nehmotného majetku do uzivani
Najemné a pljcovné ke stavebnim zakéazkam
Audit, dariové, pravni aj. poradenstvi
Likvidace odpadl

Elektro

Operativni prondjem

Dopravni naklady

Reklama

Ostatni stavebni sluzby

Ostatni

Celkem

4.19.
(adaje v tis. K¢)

Odpisy DNM a DHM
Odpisy DNM a DHM

Odpisy celkem

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyro¢ni zprava 2011

Obdobi
do 31.12. 2011

23 624
36 762
5480
8153
3999
71751
6 064
23 844
0

34 924
54 624
12251
67 159
190 833
539 468

Obdobi
do 31.12. 2011

45164
45 164

Obdobi
do 31.12. 2010

25 524
43 101
8878
10 686
3598
90 039
9920
3048
259
33572
45 286
18 593
107100
178 333
577 937

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Obdobi
do 31.12. 2010

55816
55 816

4.20.

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladd pFistich obdobi

(udaje v tis. K¢)

Zmeéna stavu ostatnich rezerv — dovolena
Zména stavu ostatnich rezerv — zaruky a ostatni

Zména stavu opravnych polozek podle zvlaStnich
predpisti — k pohledavkam danoveé

Zmeéna stavu opravnych polozek — k pohledavkam
nedarové a k majetku

Celkem

4.21. Ostatni provozni vynosy

(adaje v tis. K¢)

Smiluvni pokuty a troky z prodleni
Prijaté dotace k Uhradé nakladd
Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek

Nahrady mank a Skod na provoznim majetku,
pojistovna — plnéni za Skody apod.

Ostatni provozni vynosy

Celkem

4.22. Ostatni provozni naklady

(udaje v tis. K¢)

Dary

Smluvni pokuty a uroky z prodlenf

Ostatni pokuty a penéle

Odpisy pohledévek a postoupené pohledavky
Manka a Skody v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady — zejména pojistént

Celkem
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Obdobi
do 31.12. 2011

4975
-7 891

16012

67 363
80 459

Obdobi
do 31.12. 2011

18 483
0
0

7241
3416
29 140

Obdobi
do 31.12. 2011

162
4874
325
1487
55

118 367
125 270

Obdobi
do 31.12. 2010

-6 872
26 470

-14 658

19 561
24 501

Obdobi
do 31.12. 2010

12176
0
138 721

72 548
6109
229 554

Obdobi
do 31.12. 2010

50

13 279
503

140 920
100

162 363
317 215



4.23. Trzby z prodeje cennych papird a podilti a prodané cenné 4.26. Nakladové uroky
papiry
(udaje v tis. K¢)
K 31. 12. 2011 nebyly Zzadné vynosy z prodeje cennych papird. Obdobi Obdobi
do 31.12.2011  do 31. 12. 2010
K 1. 1. 2010 vznikla spole¢nost Interma BYTY, akciova spole¢nost.

L. LU i . X T . Uroky z bankovnich Gvérdi a kontokorentci 15154 18195
odstepenim Casti podniku od spolecnosti Interma, akciova spole¢nost. : — .
Tato zmé&na byla zaregistrovana do obchodniho rejstiiku dne l{mky Zplicek od podnik ve skupin® 598 84
1. 7. 2010. Dne 15. 12. 2010 HOCHTIEF CZ a. s. prodala své podily Uroky na projektech 0 74
ve spole¢nostech Interma, akciova spolec¢nost, a Interma BYTY, Celkem 14 556 21983
akciova spole¢nost. Vynos z prodeje cennych papird byl 30 350 tis. K&.
Naklady za prodané cenné papiry spojené s prodejem spolecnosti
Interma, akciova spolecnost byly ve vysi 61 349 tis. KC. 4.27. Ostatni finan¢ni vynosy
Néklady spojené s odpisem spolednosti Stavomontéze Ceské (udaje v tis. K&)
Budégjovice, a.s., v roce 2010 byly 30 190 tis. K (viz fadek Ostatni Obdobi Obdobi
finanéni naklady), a dale doslo k oductovani opravné polozky, jak je do31.12.2011  do 31. 12. 2010
popsano v kapitole nize. Kurzové zisky 6488 9003

Ostatni finan¢ni vynosy 94 54
4.24. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni Celkem 6582 9 057
oblasti

Za rok 2011 byla aktualizovana opravna polozka k finanéni investici 4.28. Ostatni finanéni naklady

ve spole¢nosti GCI ve vysi 13 688 tis. K&.

(adaje v tis. K¢)
V souvislostlivs uvkonélenymvlfor?kursem a zvélnikem spole¢nosti o Obdobi Obdobi
Stavomontaze Ceské Budéjovice, a.s. doslo v roce 2010 k oductovani do 31.12.2011  do 31. 12. 2010

opravné polozky v celkové vysi 30 190 tis. KC. KUrZové Ziréty 4040 7658

Porizovaci cena investice ve spol. Stavomontéze

a & Ceské Budgjovice, a.s. — ukondeny konkurz 0 30 190

4.25. Vynosové uroky 4 J
Bankovni vylohy 15118 10 421
(udaje v tis. K¢) Celkem 19 158 48 604

Obdobi Obdobi
do31.12.2011  do 31. 12. 2010
4.29. Mimorozvahové operace

Uroky z bankovnich Ut béznych 993 690
ey Ao e M Eloen 0 % Spolednost v roce 2011 neevidovala mimorozvahové operace.
Ostatni prijaté troky od jinych dluznikd 3944 3 861
Celkem 4937 4551
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5. Zaméstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

5.1. Osobni naklady a poéet zaméstnanct

Prlmérny prepocteny pocet zaméstnancl a ¢lenll vedeni spole¢nosti
zarok 2011 a 2010 je nasleduijict:

2011

Pocet Mzdové naklady Soc. a zdrav. zabezpeceni
Zameéstnanci 1174 446 476 158 847
Vedeni spole¢nosti 9 14 612 3756
Celkem 1183 461 088 162 603
2010

Pocet Mzdové naklady Soc. a zdrav. zabezpeceni
Zaméstnanci 1357 509 200 184 470
Vedeni spolecnosti 12 12372 4283
Celkem 1369 521572 188 753

Pocet zaméstnancl vychazi z primérného prepocteného stavu
pracovnikdl. Pod pojmem vedeni spole¢nosti se rozumi generaini feditel,
odborni feditelé spole¢nosti a feditelé divizi.

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyro¢ni zprava 2011

Dohadna polozka na vyplatu odmén
17 462

4169

21631

Dohadna polozka na vyplatu odmén
59518

7 446

66 964

Ostatni naklady
13319

8437

21756

Ostatni naklady
15 362
13163
28 525

Osobni naklady celkem
636 104

30974

667 078

Osobni naklady celkem
768 550

37 264

805 814

Sloupec Mzdové naklady a Socidlni a zdravotni zabezpecCeni obsahuje
Udaje, které jiz prosly mzdovou evidenci; odhadované udaje, které
neprosly mzdovou evidenci jsou pak obsazeny ve sloupci Dohadna
polozka na vyplatu odmén (véetné pojisténi).

Sloupec Ostatni naklady obsahuje odmény ¢lentim organt spolecnosti

a ostatni Socidlni naklady.
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5.2 Poskytnuté pujéky, uvéry éi ostatni plnéni

V roce 2011 a 2010 obdrzeli ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady a Glenové fidicich organt nasledujici pljcky a odmeény nad ramec zakladniho platu:

2011 (udaje v tis. K¢)

Pispévky na Zivotni a dlichodové pojisténi

Odmeény

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé Ucely (Udaj predstavuje ¢astku,

o kterou se zvy$uje danovy zaklad pracovnikd)

2010 (udaje v tis. K&)

Pfispévky na Zivotni a diichodové pojisténi

Odmeény

Osobni vozy / jiné movité a nemovité véci s moznosti vyuziti pro soukromé Ucely (Udaj predstavuje Gastku,

o kterou se zvySuje darovy zaklad pracovnikd)

Priloha ucetni zavérky za rok 2011

Predstavenstvo
75
8317

308

Predstavenstvo
195
13163

762

Dozor¢i rada
0
120

Dozorc¢i rada
0
120

Clenové Fidicich organi
168
0

955

Clenové Fidicich organi
110
0

996
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6. Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Soudni spory

Spolec¢nost k 31. 12. 2011 netvorila rezervu na vedené soudni spory,
protoze tyto spory jsou oteviené a vedeni spole¢nosti nepredpoklada
pripadny vyznamny dopad na spolecnost.

Ekologické zavazky

K'31. 12. 2011 nebyl proveden ekologicky audit. Vedeni spolecnosti
vSak nepredpoklada vyznamné budouci zavazky souvisejici se Skodami
zptsobenymi minulou ¢innosti.

Bankovni zaruky
K 31. 12. 2011 spole¢nost v souvislosti se svymi aktivitami a smluvnimi
vztahy Cerpala bankovni zaruky v celkové vysi 1 694 738 tis KE&.

. HOCHTIEF CZ a. s. Vyro¢ni zprava 2011

7. Udélosti, které nastaly po datu ucetni

zaverky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély
vyznamny dopad na ucetni zavérku.
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Zakladni udaje o spolecnosti za rok 2011

HOCHTIEF CZ a. s.
Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha 5
IC: 46678468, DIC: CZ46678468

registrace u Méstského soudu Praha, oddil B,

vlozka 6229

Tel.: +420 257 406 000
Fax: +420 257 406 001
E-mail: info@hochtief.cz
www.hochtief.cz

HOCHTIEF CZ a. s., divize Pozemni stavby
centrala divize

Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha 5

Tel.: +420 257 406 061

Fax: +420 257 406 007

E-mail: pozemni.stavby@hochtief.cz

zavod Cechy jih

Okruzni 544, 370 04 Ceské Budgjovice
Tel.: +420 387 729 111

Fax: +420 387 729 563

E-mail: pozemni.stavby@hochtief.cz

zavod Cechy stied

Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha 5
Tel.: +420 257 406 211

Fax: +420 257 406 007

E-mail: pozemni.stavby@hochtief.cz

zavod Cechy zapad

DomaZlicka 138a, 318 00 Plzen
Tel.: +420 377 819 111

Fax: +420 377 431 573

E-mail: pozemni.stavby@hochtief.cz

zavod Morava

Sokolska tr. 2800/99, 702 00 Moravska Ostrava
Tel.: +420 597 310 202

Fax: +420 596 134 035

E-mail: morava@hochtief.cz

Z&akladni Udaje o spole¢nosti za rok 2011

1S,

zavod Specialni ¢innosti

Chynovska 714, 391 11 Plana nad LuZnici
Tel.: +420 381 497 111

Fax: +420 381 252 225

E-mail: pozemni.stavby@hochtief.cz

HOCHTIEF CZ a. s., divize Dopravni stavby
Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha 5

Tel.: +420 257 406 301

Fax: +420 257 406 006

E-mail: dopravni.stavby@hochtief.cz

HOCHTIEF CZ a. s., divize Property Development
Plzenska 16/3217, 150 00 Praha 5

Tel.: +420 257 406 414

Fax: +420 257 406 005

E-mail: property@hochtief.cz

HOCHTIEF CZ a. s., divize Servis
Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha 5
Tel.: +420 257 406 600

Fax: +420 257 406 008

E-mail: servis@hochtief.cz

Organizacni slozka

HOCHTIEF CZ a.s., organizacna zlozka Slovensko

Sidlo: KaradziGova 8, 821 08 Bratislava, Slovenska republika
Kancelar: MiletiCova 23, 821 09 Bratislava, Slovenska republika
Tel.: +421 250 244 316

E-mail: slovensko@hochtief.cz

Kapitalové ucasti
HOCHTIEF Facility Management Ceska republika s.r.o.
Plzeriska 16/3217, 150 00 Praha 5

Tel.: +420 257 406 081

Garden Center Invest s.r.o.
Plzenska 16/3217, 150 00 Praha 5
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